UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE
PEREIRA

Universidad
Tecnologica
de Pereira

MARZO DE 2026




2. ESTUDIO TECNICO PARA LA IDENTIFICACION DE LA PLANTA DE
PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO DE LA UNIVERSIDAD
TECNOLOGICA DE PEREIRA

Este estudio tiene como propédsito presentar la informacion requerida por el Decreto
0391 de 2025 relacionada con el estado actual de la planta de personal docente y
administrativo de la universidad, la identificacion de necesidades de personal y
demas datos relacionados, que son requeridos como los elementos minimos para
el disefilo e implementacion de los planes de formalizacién laboral en las
Instituciones de Educacion Superior Estatales u Oficiales.

Como parte de este ejercicio, se presentan a continuacion los elementos principales
del Plan de Formalizacion Laboral, teniendo en cuenta el articulo 2.5.4.5.4 del
Decreto, asi:

1. Cronograma proyectado para su etapa de diagndstico, disefio e implementacion,
gue incluya tiempos y responsables.

2. ldentificacién de necesidades docentes y administrativas, acordes con:

a) Andlisis de las actividades misionales desempefiadas por docentes de
carrera, ocasionales, catedraticos y otras denominaciones temporales,
identificando la proporcion entre el numero de profesores en cada modalidad
de vinculacion.

b) Andlisis de las actividades, procesos y procedimientos desempefiados de
manera permanente, por personal administrativo vinculado como provisional,
temporal o mediante contratos de prestacion de servicio, identificando la
proporcion de estos frente a los cargos de carrera administrativa.

c) Los empleos de la planta que se encuentran en vacancia definitiva o
transitoria, asi como aquellos provistos a través de nombramiento
provisional.

d) Propuesta de los cargos de planta que se van a crear y los perfiles
requeridos, tanto para docentes como administrativos. Los perfiles deben
contener, como minimo, formacién, experiencia relacionada, las
equivalencias posibles y competencias requeridas para el cargo.



3. Analisis de impacto financiero de la propuesta y capacidad institucional para

implementar el Plan de Formalizacion Laboral.

Plan de implementacion de la propuesta de creacion e incorporacion de los
empleos, donde se establezcan las fases y porcentajes de avance;
especialmente en los casos en que se opte por un mecanismo gradual.

2.1 Cronograma

La Universidad, con el fin de dar cumplimiento al Decreto 0391 de 2025, establecio
el cronograma en mayo del 2025, correspondiente con las diferentes fases y
actividades a desarrollar, para dar respuesta en los tiempos definidos por el
Gobierno Nacional, el cual se presenta en las siguientes tablas:

Tabla 1 Cronograma inicialmente proyectado.

PLAN DE FORMALIZACION LABORAL - DECRETO 0391 DE 2025
UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES A REALIZAR

ADMINISTRATIVOS ADMINISTRATIVOS INICIO

Revisar el plan de cargos administrativos actual
con el fin de verificar las plazas vacantes y
provistas de la universidad.

5

DOCENTES RESPONSABLE INICIO

* Vicerrectoria Administrativa Agosto Agosto
y Financiera 2025 2025

Analizar los resultados de los estudios técnicos
de medicion de cargas de trabajo de las
dependencias administrativas intervenidas, de
acuerdo con la metodologia institucional definida
para tal fin.

Vicerrectoria Administrativa Septiembre Noviembre
y Financiera 2025 2025

Identificar los cargos misionales de la

universidad, a partir de la informacion relacionada  Vicerrectoria Administrativa ~ Octubre  Noviembre
con los diferentes tipos de vinculacion que tiene y Financiera 2025 2025
definida la institucion.

Elaborar el inventario de los cargos

administrativos existentes y requeridos en la Vicerrectoria Administrativa Noviembre Enero
universidad, a partir de las necesidades y Financiera 2025 2026
identificadas.

Revisar la planta docente actual, con el fin de
verificar las plazas vacantes y provistas de la
universidad.

Vicerrectoria Administrativa ~ Agosto Agosto
y Financiera 2025 2025

Vicerrectoria Administrativa

Articular la metodologia institucional de estudios . .
y Financiera

de viabilidad técnica y financiera de programas Agosto  Noviembre
académicos con el andlisis de necesidades 2025 2025

) (Acompafiamiento
docentes en todos los programas activos en la . . P
Vicerrectoria Académica y




PLAN DE FORMALIZACION LABORAL - DECRETO 0391 DE 2025

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

Universidad, de acuerdo con las variables y Facultad de Ciencias
normatividad existente. Empresariales)

Vicerrectoria Administrativa
y Financiera Noviembre Enero
(Acompafamiento 2025 2026
Vicerrectoria Académica)

Identificar las necesidades de docentes en cada
7 facultad de acuerdo con los resultados de la
metodologia institucional.

Vicerrectoria Administrativa
y Financiera Octubre Octubre
2025 2025

Realizar el andlisis financiero que permita
8 determinar la viabilidad presupuestal disponible

para el Plan de Formalizacion Laboral. - .
Gestion Financiera

Presentar propuesta de viabilidad presupuestal

para la vigencia 2026 al Consejo Académico, en

el marco del proceso de aprobacion del Vicerrectoria Administrativa
Presupuesto General para la Universidad, y y Financiera
generar recomendacion de este drgano colegiado

para su aprobacion por parte del CSU.

12/11/2025 12/11/2025

Presentar a las organizaciones sindicales de la
universidad, los conceptos técnicos, avances de
las actividades asociadas al Decreto 0391 de

10 2025 y la metodologia utilizada por parte de la
Vicerrectoria Administrativa y Financiera para la
identificacion de necesidades de personal
administrativo y docente.

Vicerrectoria Administrativa

y Financiera 27/11/2025 27/11/2025

Aprobar los recursos para el Plan de
Formalizacion Laboral, de acuerdo con la
11 viabilidad presupuestal de la Institucién, en el
marco del proceso de aprobacion del
Presupuesto General para la Universidad.

Consejo Superior

) L 03/12/2025 03/12/2025
Universitario

Propuesta de priorizacion de los cargos de planta que se van a financiar o crear segln sea el caso,
de acuerdo con viabilidad financiera aprobada.

DOCENTE Y ADMINISTRATIVO RESPONS ABLE INICIO

Contextualizar a las organizaciones sindicales

sobre las metodologias institucionales para la

identificacion de necesidades de personal

docente y administrativo, los resultados

obtenidos a partir de dichos estudios técnicos, la Vicerrectoria Administrativa
informacién de la viabilidad presupuestal y Financiera
aprobada por el Consejo Superior Universitario y

la propuesta objetiva de criterios de priorizacion

de cargos docentes y administrativos para

formular Plan de Formalizacién Laboral.

12 03/02/2026 05/02/2026

Contextualizar a las organizaciones sindicales el

detalle de las metodologias institucionales

empleadas para la identificacion de necesidades o

13 de personal docente y administrativo, los Vicerrectoria Administrativa g0, 5056 23/02/2026

resultados obtenidos a partir de dichos estudios y Financiera

técnicos, asi como la informacién de la viabilidad

presupuestal aprobada por el Consejo Superior

Universitario, realizando la exposicion técnica de




la informacion y el envio de la documentacion
solicitada.

Revisar y analizar los resultados obtenidos a
través de las metodologias institucionales
empleadas para la identificacion de necesidades
14 del personal docente y administrativo, y presentar  Organizaciones Sindicales 09/02/2026 28/02/2026
propuesta de criterios para la priorizacién de las
necesidades de cargos identificadas a efecto de
formular el Plan de Formalizacion Laboral.

Definir la priorizacién objetiva de los cargos
docentes y administrativos que haran parte del
Plan de Formalizacion Laboral, en el marco de las
necesidades misionales identificadas y la

15 viabilidad otorgada por el Consejo Superior
Universitario, asi mismo, generar
recomendaciones a tener en cuenta para la
elaboracion de los perfiles de los cargos
priorizados.

Organizaciones Sindicales

Vicerrectoria Administrativa 02/03/2026 | 05/03/2026

y Financiera

Propuesta de los perfiles requeridos

DOCENTE Y ADMINISTRATIVO RESPONSABLE INICIO

Definir perfiles genéricos de los cargos docente y Vicerrectoria Académica

16 administrativos de acuerdo con la normatividad 06/03/2026 13/03/2026
interna y externa ap||cab|e_ Vicerrectoria Administrativa

y Financiera

Presentar propuesta de los perfiles genéricos

para la seleccion de los cargos docentes Y yjicerrectoria Académica

administrativos que haran parte del plan de . - .

formalizacién laboral a los decanos de las V|cerrector_|aAd_mlnlstratlva 12/03/2026 | 17/03/2026
facultades, en atencion a la normatividad interna y Financiera
establecida.

17

Consolidacion y aprobacién del Plan de Formalizacién Laboral

DOCENTE Y ADMINISTRATIVO RESPONSABLE INICIO -

Consolidar y elaborar documento técnico del

Plan de Formalizacion Laboral de la Universidad

Tecnoldgica de Pereira, de conformidad con lo  Vicerrectoria Administrativa
establecido en el Articulo 2.5.4.5.4. Contenido de y Financiera

los planes de formalizacion del Decreto 0391 de

2025.

18 24/02/2026 20/03/2026

Realizar presentacion relacionada con la
trazabilidad en acta sobre los encuentros y Vicerrectoria Académica
19 socializaciones que se han hecho con los Vicerrectoria Administrativa 11/03/2026 11/03/2026
sindicatos y diferentes grupos de interés, sobre la y Financiera
formalizacién laboral del Decreto 0391 de 2025.

Realizar presentacién de contextualizacion al
Consejo Superior Universitario del avance en la  Vicerrectoria Académica
19 construccién del documento técnico del plan de Vicerrectoria Administrativa 25/03/2025 25/03/2026
formalizacion laboral de la Universidad y Financiera
Tecnoldgica de Pereira.




Elaborar los proyectos de acuerdo requeridos
para la aprobacién del Plan de Formalizacién Vicerrectoria Académica

20 Laboral de la Universidad Tecnolégica de Vicerrectoria Administrativa 17/03/2026 20/03/2026
Pereira, asi como, y tramitar su revisién por parte y Financiera i
de la Secretaria General.

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera, proceso Gestion Organizacional.
2.2 Vacantes Docentes y Administrativas
2.2.1 Vacantes del personal docente

A continuacion, se muestra la informacion relacionada con la identificacién de la
planta provista y vacante docente en la Universidad, teniendo en cuenta la
Resolucion de Rectoria No. 2791 del 8 de abril de 2025.

Tabla 2 Diagnéstico actual de la planta docente de la Universidad- Equivalente en tiempos completos.

DIAGNOSTICO ACTUAL Ig:é\’C\ZII-Erll\lDTAI\EDS
Planta docente provista actualmente 248
Planta vacante 131
Docentes transitorios 154
Docentes catedréticos 457

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera, proceso Gestién Organizacional.

Tabla 3 Diagnéstico actual de docentes por Facultad.

PROVISTO VACANTES

DEPENDENCIA TIEMPO  MEDIO TIEMPO  MEDIO
coMpLETO TIEMPO TOTAL compLETO TIEMPO TOTAL

Facultqd de Bellas Artes y 37 0 37 6 1 7
Humanidades

Facultad de C_lenC|as Agrarias 5 0 5 6 0 6
y Agroindustria

Facultad de Ciencias

Ambientales 12 1 13 4 1 5
Facultad de Ciencias Basicas 37 0 37 24 0 24
facultaq ,de ciencias de la 29 0 29 12 0 12
educacion

Facultad de Ciencias de la o8 9 37 30 13 43
Salud

Facultad de Ingenierias 28 0 28 10 0 10
Facultad Qe Ciencias 14 0 14 6 0 6
Empresariales




PROVISTO
TIEMPO MEDIO
COMPLETO TIEMPO

VACANTES
TIEMPO  MEDIO
COMPLETO TIEMPO TOTAL

DEPENDENCIA

TOTAL

Facultad de Mecanica 22 0 22 8 1 9

Aplicada

Facultad de Tecnologia 34 0 34 17 0 17
TOTAL PLANTA DOCENTE 243 10 253 123 16 139

TIEMPO MEDIO
COMPLETO | TIEMPO

366 26

TOTAL

392

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera, proceso Gestion Organizacional.

2.2.2 Vacantes del personal administrativo

De igual manera, en la tabla 5, se presenta la identificacion de la planta de personal
administrativa provista y vacante de la universidad.

Tabla 4 Cantidad de cargos provistos y vacantes de la planta administrativa en la Universidad.

DEPENDENCIA CARGOS PROVISTOS  VACANTES

Admisiones, Registro y Control Académico 8 3 5
Biblioteca e Informacion Cientifica 12 4 8
Control Interno 1 1 0
Control Disciplinario Interno 1 1 0
Facultad de Bellas Artes y Humanidades 12 9 3
Facultad de Ciencias Agrarias y Agroindustria 13 2 11
Facultad de Ciencias Ambientales 13 6 7
Facultad de Ciencias Basicas 10 4 6
Facultad de Ciencias de la Educacion 9 4 5
Facultad de Ciencias de la Salud 14 7 7
Facultad de Ciencias Empresariales 3 3 0
Facultad de Mecanica Aplicada 4 5
Facultad de Ingenierias 10 6 4
Facultad de Tecnologia 15 7 8
Gestion de la Comunicacién y Promocion

Institucional 1 0 !
Gestidn de Servicios Institucionales 34 13 21




No. CARGOS CARGOS

DEPENDENCIA CARGOS | PROVISTOS VACANTES
Gestion de Tfacnologias Informaticas y Sistemas 6 4 2
de Informacion
Gestion del Talento Humano 8 6 2
Gestion Disciplinaria 1 1 0
Gestion Financiera 12 7 5
Juridica 1 1 0
Planeacion 6 2 4
Rectoria 3 3 0
Recursos Informaticos y Educativos 3 3 0
Relaciones Internacionales 2 1 1
Secretaria General 7 3 4
Vicerrectoria Académica 5 4 1
Vicerrectoria Administrativa y Financiera 10 2 8
Vicerrectoria Investigaciones, Innovacion y
Extension 5 2 3
Vicerrectoria Responsabilidad Social y 12 7 5
Bienestar Universitario
TOTAL PLANTA ADMINISTRATIVA 246 120 126

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera, proceso Gestién Organizacional.

2.2.3 Proporcién del Personal Docente y Administrativo Vinculado

De conformidad con lo definido en el Acuerdo 5 de 2009. Estatuto de Contratacion,
se establecen las otras modalidades de contratacion de personal distinto a lo
establecido en el plan de cargos institucional.

Contrato Transitorio Administrativo Modificado Mediante Acuerdo No. 67 del
07 de noviembre de 2017. Los Contratos que la Universidad celebre con personas
naturales para el apoyo y gestion de labores administrativas y de extensién, donde
no exista el personal de planta, provendran de una escogencia objetiva al perfil del
cargo.

Se denominara Ocasionales de Proyectos en aquellos casos en que el servicio se
preste en Proyectos Especiales.



Contrato Transitorio Docente de Tiempo Completo, Medio Tiempo Y Hora
Cétedra: Los contratos que la Universidad celebre con personas naturales para el
ejercicio de la docencia transitoria de tiempo completo, medio tiempo y hora catedra,
se regira por las normas que sobre la materia establece el Estatuto Docente y los
acuerdos del Consejo Superior que lo modifiquen o adicionen.

Contrato de Prestacion de Servicios: Los contratos que celebre la Universidad
para desarrollar actividades relacionadas con la administracion o funcionamiento de
la entidad, que requieran un conocimiento especifico y no pueda realizarse con el
personal de planta de la Universidad, podran celebrarse con personas naturales y
se hara a través de seleccion directa. Estos contratos se caracterizan por la
autonomia del contratista y la inexistencia de subordinacion o dependencia directa.

En atencién a esta modalidad de vinculacion descritas y con la finalidad de
determinar la participacion de cada una de estas en los programas académicos y
dependencias administrativas, a continuacion, se presenta la proporcion que se
tiene en la Universidad.

Tabla 5 Diagnéstico actual de docentes por Facultad — Proporcién del personal docente.

DOCENTES DOCENTES DOCENTES PROPORCION CON PLANTA PROVISTA

DEPENDENCIA TRANSITORIOS ~ CATEDRATICOS

PLANTA TRANSITORIOS CATEDRATICOS

Facultad de Bellas
Artes 'y 37 19 57 33% 17% 50%
Humanidades

Facultad de
Ciencias Agrarias 2 9.5 17 % 33% 60%
y Agroindustria

Facultad de
Ciencias 13 9.5 12 38% 28% 35%
Ambientales

Facultad de

S - 37 3 10 74% 6% 20%
Ciencias Basicas

Facultad de
Ciencias de la 29 24 96 19% 16% 64%
Educacién

Facultad de
Ciencias de la 37 36 106 21% 20% 59%
Salud

Facultad de

9 [ [
Ingenierias 28 27.5 57 25% 24% 51%

Facultad de
Ciencias 14 7 39 23% 12% 65%
Empresariales

Facultad de
Mecénica 22 3 22 47% 6% 47%
Aplicada




PROPORCION CON PLANTA PROVISTA

DOCENTES DOCENTES DOCENTES
DEPENDENCIA ; - - @
PLANTZ TRANSITORIOS  CATEDRATICOS  p) A\NTA  TRANSITORIOS | CATEDRATICOS
Facultad de 34 15.5 41 38% 17% 45%
Tecnologia
TOTAL, PLANTA . . .
DOCENTE 253 154 457 29% 18% 53%

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera, proceso Gestion Organizacional.

Tabla 6 Diagnéstico actual de administrativos por dependencia — Proporcién del personal administrativo.

CARGOS ORDENES DE PROPORCION
PRESTACION | PROPORCION PROPORCION ORDENES
DIEFENBIENE]A P'_‘;?XﬁTTES TRANEITORIOE DE PLANTA TRANSITORIOS =~ PRESTACION
SERVICIOS DE SERVICIOS
Admisiones,
Registro y Control 3 8 2 23% 62% 15%
Académico
Biblioteca e
Informacién 4 21 1 15% 81% 4%
Cientifica
Control Interno 1 4 1 17% 67% 17%

Control Disciplinario

1 0 3 25% 0% 75%
Interno

Facultad de Bellas
Artes 'y 9 10 1 45% 50% 5%
Humanidades

Facultad de
Ciencias Agrarias y 2 5 5 17% 42% 42%
Agroindustria

Facultad de
Ciencias 6 6 0 50% 50% 0%
Ambientales

Facultad de

S - 4 3 2 44% 33% 22%
Ciencias Basicas

Facultad de
Ciencias de la 4 5 0 44% 56% 0%
Educacién

Facultad de
Ciencias de la 7 14 1 32% 64% 5%
Salud

Facultad de
Ciencias 3 3 0 50% 50% 0%
Empresariales

Facultad de

0, 0, 0,
Mecanica Aplicada 4 6 0 40% 60% 0%

Facultad de

Ingenierias 6 6 0 50% 50% 0%

Facultad de

p 7 10 3 35% 50% 15%
Tecnologia

Gestion de la 0 1 6 0% 14% 86%
Comunicacién y




ORDENES DE PROPORCION

CARGOS A . 5
PRESTACION | PROPORCION PROPORCION ORDENES
PIEFENDIENE A P';?Xﬁ{gs URANEERIES DE PLANTA TRANSITORIOS = PRESTACION
SERVICIOS DE SERVICIOS
Promocién
Institucional
Gestion de
Servicios 13 7 7 48% 26% 26%
Institucionales
Gestion de
Tecnologias
Informaticas y 4 19 23 9% 41% 50%
Sistemas de
Informacion
ﬁﬁ;:g’:ode' Talento 6 14 8 21% 50% 29%
Gestion 1 0 1 50% 0% 50%
Disciplinaria
Gestién Financiera 7 14 18 18% 36% 46%
Juridica 1 4 15 5% 20% 75%
Planeacion 2 9 1 17% 75% 8%
Rectoria 3 2 0 60% 40% 0%
Recursos
Informéticos y 3 16 17 8% 44% 47%
Educativos
Relaciones o o o
Internacionales 1 2 2 20% 40% 40%
Secretaria General 3 7 1 27% 64% 9%
Vicerrectoria 4 10 7 19% 48% 33%
Académica
Vicerrectoria
Administrativa y 2 18 4 8% 75% 17%
Financiera
Vicerrectoria
Investigaciones, 2 11 12 8% 44% 48%
Innovacion y
Extensién
Vicerrectoria
Responsabilidad o o o
Social y Bienestar 7 34 34 9% 45% 45%
Universitario
TOTAL PLANTA 0 0 0
ADMINISTRATIVA 120 269 175 21% 48% 31%

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera, proceso Gestion Organizacional.

2.3 ldentificacion de necesidades de docentes y administrativos

En el marco del Decreto 0391 de 2025, se hace necesario contar con la
identificacion de las necesidades de personal docente y administrativo de la



Universidad, para lo cual a continuacion se desagrega la informacion
correspondiente distribuida entre docentes y administrativos.

2.3.1 Personal Docente

La identificacion de las necesidades docentes de la universidad se obtuvo a partir
de una metodologia institucional desarrollada e implementada para poder realizar
su estimacion, la cual se detalla en los siguientes apartados:

2.3.2 Descripcion de la metodologia para la estimacion de necesidades
docentes

Desde el afio 2003, a través de la Vicerrectoria Administrativa, hoy denominada
Vicerrectoria Administrativa y Financiera, se desarroll6 una metodologia para la
construccion de los estudios de viabilidad técnica y financiera que soportan la
decision del Consejo Superior Universitario para dar apertura a un programa
académico nuevo, para lo cual se tiene definido el Procedimiento 131-DEF-03 V3
“Evaluacion y aprobacion de iniciativas de caracter institucional”, la cual permite el
cumplimiento de las disposiciones legales vigentes aplicables al registro calificado,
funcionamiento y permanencia en el tiempo de las ofertas académicas, asi como la
compilacién de las necesidades planteadas por la Facultad y el establecimiento de
la viabilidad o disponibilidad financiera requerida para el efecto.

En este sentido, el procedimiento establecido permite simular la implementacion del
programa académico, estimar los requerimientos de inversion y funcionamiento asi
como analizar la viabilidad presupuestal necesaria para garantizar su sostenibilidad
y calidad.

Este estudio se desarrolla una vez el programa cuenta con el Registro Calificado y
correspondientes avales, siguiendo las etapas y lineamientos definidos en la
normatividad institucional para la apertura de nuevos programas académicos de
pregrado o la modificacién de los mismos.

Responsabilidades de los participantes en el procedimiento Estudio Técnico
y Financiero

e Proponente: Formalizar la intencion de iniciar el estudio técnico y financiero,
indicando la modalidad bajo la cual se plantea el analisis ante la Vicerrectoria
Académica y la Rectoria.



Vicerrectoria Administrativa y Financiera: Previa priorizacion de la
Vicerrectoria Académica y la Rectoria, se enviaran los formatos establecidos
para recolectar la informacion correspondiente al programa.

Proponentes y Vicerrectoria: Diligenciar los formatos requeridos y realizar
los ajustes a los planes de estudio de ser necesario.

Vicerrectoria Administrativa y Financiera, Decanatura, Proponentes del
programa y/o otras dependencias involucradas: Revisar, complementar
y generar simulacion con el costo del programa.

Vicerrectoria Administrativa y Financiera: Exponer los resultados a los
proponentes y validacion de la propuesta.

Consejo Superior Universitario: Tramitar la aprobacion del estudio técnico
y financiero en el Consejo Superior Universitario.

Es de precisar que la apertura de nuevos programas académicos de pregrado esta
sujeto a dos posibilidades de financiacion:

e Oferta tradicional: Con recursos a la base obtenidos a través del
presupuesto general de la nacion u otras fuentes de financiacién. (Viabilidad).

e Proyecto Especial de Docencia
e En ciclo (Jornada Especial): Modalidad autorizada sélo para los
pregrados por parte del Consejo Superior Universitario.

e Cohorte (Pregrado y Postgrado): Con recursos obtenidos a través de
las inscripciones y matriculas viables, siempre y cuando cumplan con el
punto de equilibrio.

Por otro lado, se hace necesario detallar las fases establecidas para el desarrollo
de los estudios de viabilidad técnica y financiera de los programas nuevos, asi:

llustracion 1: Fases para los estudios de viabilidad técnica y financiera



1. Formalizacién

6. Presentacién al
Rector

2. Envio de formatos

7. Aprobacién del
Consejo Superior

5. Elaboracién de la
Simulacién, ajustes y
conclusiones

3. Diligenciamiento
de formatos

4. Revision,
complementacion y
analisis

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera — Proceso Direccionamiento Econémico y Financiero.
Fase 1. Formalizacion de la propuesta

Este constituye el punto de inicio del proceso, en el cual la Facultad presenta la
propuesta formal del nuevo programa académico, acompafada de los avales
institucionales requeridos.

El proponente debe formalizar la intencion de iniciar el Estudio de Viabilidad Técnica
y Financiera, mediante comunicacion oficial (memorando) dirigida a la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera, en la que se indique la modalidad bajo la cual se solicita
el andlisis (por cohorte o por ciclo).

El memorando debe ser emitido por la Facultad y adjuntar la documentacion
correspondiente descrita en el apartado de Requisitos previos, con el fin de dar inicio
formal al tramite interno de evaluacion, los cuales son:

e Registro Calificado (Procedimiento 121-TA-12 de la Vicerrectoria Académica).
e Aval del Consejo de Facultad sobre la propuesta académica.

e Aval de la Rectoria, que autoriza el inicio del proceso ante la Vicerrectoria
Administrativa y Financiera.

e Concepto de pertinencia y priorizacion académica emitido por la Vicerrectoria
Académica.

e Estudio de mercado y justificaciébn de la creacién del programa, segun lo
dispuesto en el Consejo Superior (Acta 7/10/2008).



e Formato de proyectos especiales con el correspondiente aval de Gestion
Financiera, (diligenciado con el acompafiamiento del proponente)

¢ Plan de Estudios definitivo, codificado y aprobado. Los ajustes al plan de estudio
gue sean necesarios, deben realizarse de manera previa a la solicitud de estudio
de viabilidad técnica y financiera.

e Solicitud de inicio de analisis formal, realizada mediante memorando por la
Facultad a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera, en la cual debe anexarse
la documentacion previa completa y especificar si el interés es por cohorte 0 en
ciclo.

Bajo este contexto, se sugiere que, de manera previa a enviar la solicitud de Estudio
de Viabilidad Técnica o Financiera por parte de Facultad, el proponente solicite
reunion de socializacion a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera a fin de
conocer la ruta metodoldgica y requerimientos necesarios para obtener el aval
correspondiente.

Fase 2. Envio de Formatos

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera envia los formatos establecidos para
recolectar la informacion correspondiente al programa y presenta una ruta de trabajo
con las etapas y responsables.

En este punto, el proponente puede solicitar reunién de acompafamiento a la
Vicerrectoria Administrativa y Financiera a fin de socializar el correcto
diligenciamiento de los formatos y resolver cualquier inquietud.

Fase 3. Diligenciamiento de formatos

El Proponente debe diligenciar los formatos requeridos y realizar los ajustes a los

planes de estudio de ser necesario, los cuales se muestran a continuacion:
llustracion 2: Formato plan de estudio



Programa Académico: ELECTIVA

-
Plan de estudio: TRABAJO DE
e
Director: BASE OPCIONAL
Nota: de como diligenciar la columna
| e i = O, < S M o om e g o M

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera — Proceso Direccionamiento Econémico y Financiero.

llustracion 3: Formato requerimientos
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Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera — Proceso Direccionamiento Econémico y Financiero.

llustracion 4: Formato requerimiento de equipos

Tipo de equipo

Equipo Audiovisual Videoproyectores, televisores, pantallas, cémaras fatograficas y de video, diademas, micréfonas, consolas de audi,
tabletas digitalizadoras, entre otros

Equipo de Sistemas Computadores portdtiles y de escritorio, asi como sus componentes y accesorios, tablets, impresoras, escineres, entre

Equipo de redes Access points, switches, entre otros.
Muebles y enseres Muebles, sillas, mesas, persianas, estonterias, archivadores, paneles y médulos para oficing, entre otros
Software y bases de datos Licencias de uso-on-line y de uso focal, servicios en la nube y bases de datos, hosting, entre otros. Si es una licencia
re como un bien, en caso de que el software sea de compra recurrente (yo adquirido en vigencias
pasadas) se deben contratar como un servicio

[Equipo de Proteccién y de uso médico Desfibriladores, extintores, UPS, entre otros.
Equipo de Laboratoria Fquipas especiales para pricticas o actividades particulares

Informacién bésica del Equipo. Seleccione el tipo de Equipo de ocverdo o la

b Informacién bésica del equipo
deseripeidn suministrada en la parte superior de esta hoja

Informacidn de la asignatura para la cual se requiere ef equipa

Cédigo Asignatura Nombre Asignatura
hem = = Nose T Tipo deequipo = = Nombre del equipo = Marea o referencia
ACADEMICO Brogromo acodémico.
1 ~
2 ~
3 -

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera — Proceso Direccionamiento Econémico y Financiero.

llustracion 5: Requerimiento de materiales



Tipa de materia|

Papeleria, Utiles de Escrit

Material de Salud Ocup

Codigo Asignatura Nombre Asignatura
0 caso que.

Tipo de material = = Nombre del Material = Marca o referencia =

1
:
:
Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera — Proceso Direccionamiento Econémico y Financiero.

En este punto, tanto el proponente como la Vicerrectoria Administrativa y Financiera
pueden solicitar reunién de acompafamiento a fin de resolver cualquier inquietud
relacionada con los formatos a diligenciar o la informacion alli contenida.

Fase 4. Revision, complementacién y analisis inicial

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera se encargara de analizar la informacion
suministrada por parte del proponente. Esta fase puede incluir la recopilacion de
informacion adicional que pueda ser necesaria asi como la solicitud de conceptos
técnicos a Planeacion, Gestibn de Tecnologias Informaticas y Sistemas de
Informacién -GTISI, Gestidbn de Compras de Bienes y Suministros, Administracion
del Mantenimiento Institucional, Recursos Informéticos y Educativos - CRIE,
Gestion Financiera.

En este sentido podran realizarse visitas técnicas y/o verificacion de recursos fisicos
y tecnologicos requeridos para la operacion del programa, asi como el desarrollo de
reuniones con los proponentes para resolver las inquietudes que se presenten con
esta informacion.

Fase 5. Elaboracién de la simulacion, ajustes y conclusiones
En esta fase se realiza la consolidacion final del Estudio de Viabilidad Técnica y
Financiera, integrando los resultados de los analisis técnicos, econémicos y

administrativos desarrollados en las etapas previas.

Como parte fundamental de la simulacion y del andlisis para aplicar el modelo, se
tienen en cuenta las siguientes variables:

Plan de estudios

e Asignaturas del programa académico por semestres.
e Descripcion del tipo de asignatura (Tedricas, Practicas, Teorico Practicas).



Horas de docencia directa requeridas por asignatura.

Numero de créditos por asignatura.

Asignaturas compartidas.

Asignaturas de otros centros de costo.

Comportamiento de repitencia y cancelacion de cada asignatura.
Andlisis de requisitos de cada asignatura.

Escenario macroecondmico

Salario Minimo Mensual Legal Vigente (SMMLV).
Valor hora monitoria.

Tasa Representativa del Mercado (TRM).

indice del Precio al Consumidor (IPC) Historico.

Hora Monitoria

Asignaturas que requieren apoyo de monitor.
Detalle de las asignaturas

Estudiantes

Numero total de estudiantes matriculados en la UTP — Pregrado.

Numero de estudiantes matriculados para el programa.

Porcentaje de desercion acumulada del programa.

Promedio de repitencia semestral del programa.

Numero de estudiantes inscritos al programa Promedio de desercion
semestral del programa.

Numero de Semanas al semestre. Nimero de mdédulos de formacion en
inglés (ILEX).

Personal Docente

Numero de horas al semestre para docentes de planta de tiempo completo.
Numero de horas al semestre para docentes transitorios de tiempo completo.
Numero de horas al semestre para docentes transitorios de medio tiempo.
Costo anual docente de planta de tiempo completo.

Costo anual docente transitorio de tiempo completo.

Costo anual docente transitorio de medio tiempo.

Costo horas catedra anual.

Puntos docentes promedio, Docente planta.

Unidades salariales promedio, Docente transitorio.

Valor del punto docente.



Personal académico administrativo

e Tipo de apoyo administrativo (Directivo, Profesional, Auxiliar, Técnico)

e Tipo de vinculacién (Planta, Transitorio, Contrato prestacion de servicios,
entre otros).

e Meses de vinculacion.

e Costo por tipo de vinculacion.

Infraestructura fisica

e Espacio a utilizar por asignatura (Aulas, laboratorios, sala de computo, entre
otros).

¢ Capacidad minima y maxima de estudiantes por tipo de espacio.

e Costo de construccion y dotacion por tipo de espacio.

Inversion

¢ Necesidades de inversion en materiales, equipos administrativos, equipos de
laboratorio, laboratorios y talleres, material bibliografico, entre otros que
requiera el programa.

Gastos

e Presupuesto aprobado en la vigencia para gastos generales directos e
indirectos como: servicios publicos, arrendamiento, impresos 'y
publicaciones, comunicacion y transporte, seguros, materiales y suministros,
compra de equipo, mantenimiento, viaticos y gastos de viaje, capacitacion,
impuestos tasas y multas, bienestar universitario, biblioteca, investigacion.

¢ Normatividad vigente como: formacién en inglés, acceso a internet y redes.

e Necesidades adicionales del programa como: arrendamientos, material de
laboratorio, convenios especificos, practicas académicas, entre otros.

Ingresos
e Normatividad vigente como: costo de inscripcién y costo de matricula.
e Promedio de matricula financiera.

¢ Numero estimado de estudiantes matriculados e inscritos por semestre.

Posteriormente se socializan los resultados a los proponentes y se valida la
propuesta final.



Fase 6. Presentacion al Rector y Aprobacién Consejo Superior Universitario

El informe final se presenta formalmente a la Rectoria y una vez surtida esta
presentacion, contintda su tramite ante el Consejo Superior Universitario.

Esta metodologia ha sido establecida por el Consejo Superior Universitario en los
diferentes acuerdos en los que se regulan las condiciones para autorizar el
funcionamiento de nuevos programas académicos.

En el contexto universitario, la apertura de un nuevo programa puede generar
nuevas necesidades de personal docente y administrativo, constituyendo una
modificacion a la planta de personal, también denominado plan de cargos. En este
punto, se precisa que, en el marco de las disposiciones legales vigentes, toda
propuesta que implique creacidn o ajuste de planes de cargos debe estar
respaldada igualmente en estudios técnicos, que incluyan la evaluacion de cargas
laborales o académicas y necesidades del servicio.

En el caso de los programas académicos, el estudio de viabilidad financiera
desarrollado para su apertura es el mismo que soporta los trdmites de ajuste a la
planta docente en caso de ser requeridos.

En razon a que la metodologia que viene implementando la Universidad permite
estimar de manera técnica y estandarizada los requerimientos docentes de la
universidad, esta se fundamenta en el conjunto de disposiciones legales,
reglamentarias e institucionales que regulan la organizacion de las plantas de
personal, la formalizacion del empleo publico, la provision de cargos docentes y la
viabilidad académica y financiera de los programas de educacion superior.

2.3.3 Consideraciones iniciales

Con el propdsito de establecer las necesidades de los docentes de los programas
académicos constituidos en la Universidad, en el marco del Decreto 0391 de 2025,
se articuld con la metodologia institucional antes descrita, teniendo en cuenta los
principales criterios utilizados en las variables de estudiantes y personal docente;
es decir, no se considera en la identificacion de estas necesidades docentes los
demas items o criterios del gasto definidos en los estudios técnicos y financieros
como infraestructura, compra de equipo y materiales, material bibliografico,
capacitacion, viaticos, mantenimiento de equipos, arrendamientos, etc.

Bajo este contexto, la metodologia para la identificacion de las necesidades
docentes, plantea un escenario estandarizado a partir de los cupos definidos en
cada programa académico, partiendo del supuesto de que los estudiantes que



ingresan en el primer semestre se mantendran constantes hasta el momento de su
egreso, considerando el porcentaje de desercion sobre el cupo de ingreso, y con
este resultado se desarrolla el ejercicio.

Con relacion a los Departamentos Académicos, se aclara que sus necesidades
fueron contempladas de manera integral en los planes de estudio de los programas
académicos, dado que estos dictan asignaturas especificas tales como
matematicas, fisica, dibujo, entre otras. No obstante, del andlisis realizado se
evidencia que los departamentos no cuentan con cupos definidos en la resolucion
de cupos (cantidad de estudiantes a ingresar en cada semestre académico), ni con
un plan de estudio propio, ni registro calificado, variables que constituyen la base
fundamental para el andlisis realizado, razén por la cual su andlisis requiere de una
metodologia especifica que posteriormente se realizara.

Para efectos del andlisis e identificacion de las necesidades, es importante resaltar
gue el Estatuto Docente, en su Articulo 19, determina el nimero de horas catedra o
lectivas que debe orientar un docente cuando responde por todo el contenido de la
asignatura, segun su dedicacion (tiempo completo o medio tiempo) en las
combinaciones que se muestran a continuacion.

ARTICULO 19.°[...] Los profesores de tiempo completo orientaran a lo sumo tres
(3) asignaturas diferentes, teoricas, practicas o tedrico-practicas, y tendran una
docencia directa semanal, distribuida asi:

e Entre 10y 12 horas, si tiene a su cargo tres (3) asignaturas diferentes.
e Entre 12 y 15 horas, si tiene a su cargo dos (2) asignaturas diferentes.
e Entre 16 y 20 horas, si tiene a su cargo una (1) sola asignatura.

Los profesores de medio tiempo, orientaran a lo sumo dos (2) diferentes asignaturas
de caracter tedrico, practico o tedrico-practico, que tengan una docencia directa
semanal no inferior a diez (10) horas. [...]

Para las estadisticas institucionales, se tiene como parametro para la conversion de
docentes a equivalentes en tiempo completo 16 horas semanales, siendo este el
namero de horas comun entre las asignaciones tanto de los docentes de planta
como de los docentes transitorios u ocasionales en esta dedicacién (tiempo
completo) con base en el Acuerdo 5 del 24 de febrero de 2015 que establece que,
los profesores transitorios podran tener excepcionalmente una vinculacion hasta por
once (11) meses en cada vigencia fiscal. En Colombia, las asignaciones de horas
catedra o lectivas a los docentes universitarios de tiempo completo oscilan entre 12
y 20 horas semanales en combinaciones que dependen de la categorizacion de las



asignaturas y de si el docente que orienta la asignatura lo hace o no por primera
vez. En este contexto y para efectos de este ejercicio, los calculos se estiman de
acuerdo con los estatutos y planteamientos del Ministerio de Educacién Nacional
bajo el concepto del SUE, que han estandarizado para el calculo 16 horas a la
semana.

Por otra parte, la Universidad Tecnoldgica de Pereira adopto la globalizacion de la
planta docente a través del Acuerdo No. 25 de 1999, implementando un modelo de
planta global en el cual los cargos hacen parte de la estructura institucional en su
conjunto, permitiendo la gestion y distribucion de los docentes de acuerdo con las
necesidades académicas de los diferentes programas y departamentos
académicos, asi como con los requerimientos misionales de la Universidad.

En observancia del Decreto 0391 de 2025, la configuracién y ampliacion de la
planta docente en la Universidad Publica no se concibe como un acto administrativo
aislado, sino como una consecuencia directa de la demanda del servicio
educativo. Bajo esta premisa, la existencia de los cargos docentes esta
intrinsecamente supeditada a tres variables de control técnico:

e La Oferta de Programas: La vigencia de los registros calificados como
marco de actuacion.

e La Carga Académica Real: La sumatoria de asignaturas y créditos que
componen los planes de estudio.

e La Matricula: El volumen de estudiantes que garantiza la sostenibilidad
financiera de la unidad académica.

De este modo, la viabilidad técnicay financiera para la creacion de nuevas plazas
se fundamenta en el punto de equilibrio entre las 16 horas semanales (parametro
SUE/Acuerdo 05 de 2015) y la capacidad de absorcién de los programas. Dado que
la Universidad opera bajo un modelo de Planta Global (Acuerdo 25 de 1999), la
distribucion docente debe ser el resultado de un andlisis de eficiencia donde la
planta no solo 'existe’, sino que se 'justifica’ permanentemente en funcién de la
dindmica de los grupos y el cumplimiento de las metas misionales."

La creacion y permanencia de una plaza docente de planta esta supeditada a la
confluencia de tres determinantes técnicos estructurales. La ausencia de
cualguiera de estas condiciones invalida la viabilidad técnica del cargo,
imposibilitando su aprobacién en el marco de la normativa vigente.



« Plan de estudios: Debe existir un programa académico con Registro
Calificado vigente. Sin programa, no hay asignaturas; sin asignaturas, no hay

horas de clase que impartir.

o Estudiante: Se requiere cupo aprobado y matricula efectiva. Un programa
sin estudiantes no genera grupos, y sin grupos no se activa la necesidad

operativa de un docente.

e« Carga académica: La asignacion de plazas se calcula con base en el
estandar de 16 horas de docencia directa semanal, establecido en el Acuerdo
05 de 2015. Este parametro convierte las horas totales requeridas en un

programa académico en cargos docentes.

2.3.4 Variables

Las variables a presentar en el marco del estudio técnico corresponden a datos
técnicos, estructurados, parametrizados, estandarizados y verificables provenientes
de actos administrativos, fuentes institucionales o disposiciones normativas, que
representan una caracteristica cuantificable del proceso académico y que
constituyen un insumo objetivo para el analisis y la estimacion de las necesidades

docentes:

e Identificacién de los programas académicos con registro calificado del
Ministerio de Educacién Nacional y que se encuentre habilitados para la

recepcion de estudiantes.

Tabla 7: Programas académicos activos en jornada tradicional y especial

FACULTAD

FACULTAD DE BELLAS ARTES Y
HUMANIDADES

PROGRAMAS
ACADEMICOS

Licenciatura en Artes
Visuales

‘ MODALIDAD DE OFERTA

Oferta Tradicional

Licenciatura en
Musica

Oferta Tradicional

Licenciatura en
Filosofia

Oferta Tradicional

Licenciatura en
Bilingliismo con
énfasis en Inglés

Oferta Tradicional

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
Y AGROINDUSTRIA

Ingenieria en
Procesos
Agroindustriales

Oferta Tradicional

Ingenieria en
Procesos Sostenibles
de las Maderas

Oferta Tradicional




FACULTAD

PROGRAMAS

ACADEMICOS

MODALIDAD DE OFERTA

Tecnologia en
Produccién Agricola

Oferta Tradicional

FACULTAD DE CIENCIAS
AMBIENTALES

Administracion
Ambiental

Oferta Tradicional

Tecnologia en
Gestién del Turismo
Sostenible

Oferta Tradicional

Administracion del
Turismo Sostenible

Cohorte

FACULTAD DE CIENCIAS BASICAS

Fisica

Oferta Tradicional

Matematicas

Oferta Tradicional

FACULTAD DE CIENCIAS
EMPRESARIALES

Ingenieria Industrial

Oferta Tradicional

Ingenieria Industrial
(Nocturno)

Jornada Especial

Administracion de
Empresas (Nocturno)

Jornada Especial

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
EDUCACION

Licenciatura en
Ciencias Sociales

Oferta Tradicional

Licenciatura en
Educacién Infantil

Oferta Tradicional

Licenciatura en
Educacién Béasica
Primaria

Oferta Tradicional

Licenciatura en
Literatura y Lengua
Castellana

Oferta Tradicional

Licenciatura en
Tecnologia

Oferta Tradicional

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA
SALUD

Ciencias del Deporte
y la Recreacion

Oferta Tradicional

Medicina

Oferta Tradicional

Medicina Veterinaria
y Zootecnia

Jornada Especial

Tecnologia en
Atencién
Prehospitalaria

Jornada Especial

FACULTAD DE INGENIERIA

Ingenieria Eléctrica

Oferta Tradicional

Ingenieria Electrénica
(Diurno)

Jornada Especial




FACULTAD

PROGRAMAS
ACADEMICOS

‘ MODALIDAD DE OFERTA

Ingenieria Fisica

Oferta Tradicional

Ingenieria de
Sistemas y
Computacién

Oferta Tradicional

Ingenieria de
Sistemas y
Computacion
(Nocturno)

Jornada Especial

Tecnologia en
Desarrollo de
Software

Cohorte

FACULTAD DE MECANICA
APLICADA

Ingenieria Civil

Oferta Tradicional

Ingenieria Mecénica

Oferta Tradicional

FACULTAD DE TECNOLOGIA

Tecnologia Eléctrica

Oferta Tradicional

Tecnologia Industrial

Oferta Tradicional

Administracion
Industrial

Cohorte

Tecnologia Quimica

Oferta Tradicional

Quimica Industrial

Oferta Tradicional

Ingenieria de
Manufactura

Oferta Tradicional

Ingenieria en
Mecatrénica

Jornada Especial

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera — Proceso Direccionamiento Econdmico y Financiero.

Intensidad horaria total de las asignaturas de conformidad con el plan de
estudios aprobado por los Consejos Académico y Superior Universitario.
Informacién proporcionada por la dependencia Gestion de Tecnologias
Informaticas y Sistemas de Informacion en articulacion con Admisiones, Registro
y Control Académico y registrada en los sistemas de informacion institucional.

Naturaleza de las asignaturas (teoricas, tedrico-practicas y practicas), segun
plan de estudios aprobado y que se encuentran en los sistemas de informacion
institucional.

Promedio de cupos minimos y maximos de estudiantes por asignatura con
sobrecupo, conforme con los estudios para registro calificado y Ila
parametrizacién en el sistema de informacion.



e Porcentaje de desercion semestral de estudiantes por programa académico,
informacion que es reportada al Sistema Nacional de Informacion de la
Educacion Superior (SNIES) por parte de Planeacion y la cual es consolidada,
registrada y administrada en el sistema de estadisticas e indicadores
estratégicos (AIE), datos que se pueden obtener en el siguiente enlace
http://aie.utp.edu.co/desercion/.

llustracion 6: Comportamiento histérico de la desercion.

Porcentaje (35)
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® Graduado: 9.70%
40.00% Permanece programa: 79.90%
Cambio de programa: 0.90%
No matriculado: 9.50%

20.00%

2023-1  2023-2  2024-1 2024-2  2025-1 2025

O Graduado Permanece programa Cambio de programa No matriculado

Fuente: Oficina de Planeacion, Sistema de Administracion de la Informacién Estratégica AIE,
http://aie.utp.edu.co/desercion/

e Resoluciéon de cupos de estudiantes por semestre académico, acto
administrativo generado a través de Resolucion de Rectoria designado por el
Consejo Superior Universitario mediante el Acuerdo No 18 del 8 de mayo de
2000.

Para efectos del analisis realizado para la estimacion de las necesidades
docentes, segun la metodologia planteada se relacionan a continuacion las
resoluciones que se tuvieron en cuenta en el estudio:

o RESOLUCION DE RECTORIA No. 6887 (01 DE NOVIEMBRE DE 2023):
Por medio de la cual se establecen los cupos para los programas de
pregrado en el primer semestre de 2024.

o RESOLUCION DE RECTORIA No. 4738 (17 DE JUNIO DE 2024): Por
medio de la cual se establecen los cupos para los programas de pregrado
en el segundo semestre de 2024.

o RESOLUCION DE RECTORIA No. 7146 (07 DE NOVIEMBRE DE 2024):
Por medio de la cual se establecen los cupos para los programas de
pregrado en el primer semestre de 2025.


http://aie.utp.edu.co/desercion/
http://aie.utp.edu.co/desercion/

o RESOLUCION DE RECTORIA No. 4884 (10 DE JUNIO DE 2025): Por
medio de la cual se establecen los cupos para los programas de pregrado
en el segundo semestre de 2025.

Asi mismo, se presentan las ilustraciones y tablas con las cantidades proyectadas
en las resoluciones.
llustracion 7: Pantallazo sistema de informacién cupos por facultad 2024

Seleccione el afio:

CUPOS POR FACULTAD PARA EL ANlO
2024

W 2024-1 |l 2024-2

S0

409 409
400
300
239 239
200 184 184 475 17
120 120
) su su ll
1]
Bellas thes'g Ciencias c.enmas C\enclﬁdela c|enuasde\a Ingenieria Mecanica Tecnologia
Pl sy Ambeies B Empresargles Apicada
Agraindustria

Fuente: Estadisticas e Indicadores Estratégicos de Planeacion https://estadisticas.utp.edu.co/poblacion-estudiantil/.

llustracion 8: Pantallazo sistema de informacién cupos por facultad 2024-1 y 2024-2.

2024-2 2024-1
Ballas Artes y Humanidades 78 258
Ciencias Agrarias y Agroindustria 184 184
Ciencias Ambientales 176 176
Ciencias Basicas a0 a0
Ciencias Empresariales 239 239
Ciencias de la Educadiin 415 B0
Ciencias de |a Salud 257 237
Ingenieria 430 450
Mecanica Aplicada 120 120
Tecnologia 409 409

Total 2.448 2.543

Fuente: Estadisticas e Indicadores Estratégicos de Planeacion https://estadisticas.utp.edu.co/poblacion-estudiantil/.

Tabla 8: Listado de programas académicos con los cupos de 2024-1 y 2024-2.

CUPOS POR PROGRAMAS ACADEMICOS

FACULTAD PROGRAMA 2024-2 2024-1
Licenciatura en Artes Visuales 0 60
Licenciatura en Bilinglismo con énfasis en Inglés 78 78
Bellas Artes y Humanidades
Licenciatura en Filosofia 0 40
Licenciatura en Mdsica 0 80
Ingenieria en Procesos Agroindustriales 66 66




FACULTAD

CUPOS POR PROGRAMAS ACADEMICOS
PROGRAMA

4-2 2024-1

Ingenieria en Procesos Sostenibles de las Maderas 46 46
ClenC|a§ Agrarl_as y Tecnologia en Produccién Forestal 35 35
Agroindustria
Tecnologia en Produccién Horticola 37 37
Administracion Ambiental 76 76
o ] Administracién del Turismo Sostenible (Jornada Especial Nocturna 17 17
Ciencias Ambientales por ciclos propedéuticos)
Tecnologia en Gestién del Turismo Sostenible (Jornada Especial
. - 83 83
Nocturna por ciclos propedéuticos)
o ) Fisica 40 40
Ciencias Basicas
Matematicas 40 40
Administracion de Empresas (Jornada Especial Nocturna) 80 80
Ciencias Empresariales Ingenieria Industrial 81 81
Ingenieria Industrial (Nocturno) 78 78
Licenciatura en Ciencias Sociales 72 72
Licenciatura en Educacion Infantil 60 60
o ) Licenciatura en Educacion Béasica Primaria 105 105
Ciencias de la Educacion
Licenciatura en Etnoeducacion 35 0
Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana 70 70
Licenciatura en Tecnologia 73 73
Ciencias del Deporte y la Recreacién 81 81
Medicina 56 56
Ciencias de la Salud
Medicina Veterinaria y Zootecnia 60 60
Tecnologia en Atencién Prehospitalaria 60 40
Ingenieria Electronica (Diurna) 80 80
Ingenieria Eléctrica 81 81
Ingenieria Fisica 40 40
Ingenieria - - -
Ingenieria de Sistemas y Computacion 85 85
Ingenieria de Sistemas y Computacion (Nocturno) 114 114
Tecnologia en Desarrollo de Software 90 60
) ) Ingenieria Civil 60 60
Mecénica Aplicada
Ingenieria Mecénica 60 60
Administracién Industrial 22 22
Ingenieria de Manufactura 64 64
Ingenieria en Mecatrénica 80 80
Tecnologia Quimica Industrial 81 0
Tecnologia Eléctrica 81 81
Tecnologia Industrial 81 81
Tecnologia Quimica 0 81
Total 2.448 2.543

Fuente: Estadisticas e Indicadores Estratégicos de Planeacion https://estadisticas.utp.edu.co/poblacion-estudiantil/.




llustracion 9: Pantallazo sistema de informacién cupos por facultad 2025

Seleccione el afio: (2025 v

CUPOS POR FACULTAD PARA EL ANO
2025
W 2025-1 M 2025-2
500 |

530
500 | 495 495

469
400 | 380
300
258 257 257
225 239 239
00 169 178 177
120 120
. i 30 i l .I
ol l
Bellas Artes y Humanidades Ciencias Amblentala Ciencias Empresanalas Ciencias de la Salud Ingenieria Tecnologia
Ciencias Agrarias y Agroindustria Ciencias Basicas Ciendias de la Educaddn Especiales Mecdnica Aplicada

Fuente: Estadisticas e Indicadores Estratégicos de Planeacion https://estadisticas.utp.edu.co/poblacion-estudiantil/.

llustracion 10: Pantallazo de los cupos de los estudiantes

2025-2 2025-1
Bellas Artes y Humanidades 78 258
Ciencias Agrarias y Agroindustria 235 169
Ciencias Ambientzales 177 178
Ciencias Empresariales 239 239
Ciendas de la Educacian 465 380
Ciendias de |a Salud 257 257
Especiales 30 100
Ingenisria 485 485
Mecanica Aplicada 120 120
Tecniclogia C67 c£39

Total 2,737 2,815

Fuente: Estadisticas e Indicadores Estratégicos de Planeacion https://estadisticas.utp.edu.co/poblacion-estudiantil/.

Tabla 9: Listado de programas académicos con el total de cupos para primer semestre 2025-1y 2025-2.

CUPOS POR PROGRAMAS ACADEMICOS

FACULTAD PROGRAMA 2025-2 2025-1

Licenciatura en Artes Visuales 0 60

Bellas Artes y Licenciatura en Bilinglismo con énfasis en Inglés 78 78
Humanidades Licenciatura en Filosofia 0 40
Licenciatura en Musica 0 80

Ingenieria en Procesos Agroindustriales 66 66

Ciencias Agrarias y Ingenieria en Procesos Sostenibles de las Maderas 46 46
Agroindustria Tecnologia en Produccién Agricola 35 0
Tecnologia en Produccién Agricola Integrada - (PIC - Quinchia) 29 0




CUPOS POR PROGRAMAS ACADEMICOS

FACULTAD PROGRAMA 2025-2 2025-1

Tecnologia en Produccién Agricola Integrada - Belén de Umbria 29 0
Tecnologia en Produccién Forestal 20 20
Tecnologia en Produccién Horticola 0 37
Administracion Ambiental 76 76
o ) Administracion del Turismo Sostenible (Jornada Especial Nocturna 18 19
Ciencias Ambientales por ciclos propedéuticos)
Tecnologia en Gestion del Turismo Sostenible (Jornada Especial
. P 83 83
Nocturna por ciclos propedéuticos)
Fisica 40 40
Ciencias Basicas
Matematicas 40 40
Administracion de Empresas (Jornada Especial Nocturna) 80 80
Ciencias Empresariales Ingenieria Industrial 81 81
Ingenieria Industrial (Nocturno) 78 78
Licenciatura en Ciencias Sociales 72 72
Licenciatura en Ciencias Sociales - (PIC - Pueblo Rico) 29 0
Licenciatura en Educacién Béasica Primaria (PIC - Pueblo Rico) 30 0
Licenciatura en Educacion Infantil 80 80
Ciencias de la Educacion
Licenciatura en Educacion Bésica Primaria 85 85
Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana 70 70
Licenciatura en Literatura y Lengua Castellana - (PIC- Pueblo Rico) 30 0
Licenciatura en Tecnologia 73 73
Ciencias del Deporte y la Recreacién 81 81
Medicina 56 56
Ciencias de la Salud
Medicina Veterinaria y Zootecnia 60 60
Tecnologia en Atencién Prehospitalaria 60 60
Especiales Especiales 30 100
Ingenieria Electronica (Diurna) 80 80
Ingenieria Eléctrica 81 81
Ingenieria Fisica 40 40
Ingenieria
Ingenieria de Sistemas y Computacion 85 85
Ingenieria de Sistemas y Computacion (Nocturno) 114 114
Tecnologia en Desarrollo de Software 95 95
Ingenieria Civil 60 60
Mecénica Aplicada
Ingenieria Mecanica 60 60
Administracion Industrial 19 19
Ingenieria de Manufactura 64 64
Tecnologia Ingenieria en Mecatrénica 80 80
Quimica Industrial 0 81
Tecnologia en Procesos de Fabricacién Metalmecéanica 0 25




CUPOS POR PROGRAMAS ACADEMICOS

FACULTAD PROGRAMA 2025-2 2025-1
Tecnologia en Procesos de Fabricacion Metalmecéanica (PIC -

Apia) 22 0
Tecnologia Eléctrica 81 81
Tecnologia Industrial 81 81
Tecnologia Quimica 81 0
Tecnologia en Desarrollo de Procesos Quimicos Sostenibles 0 20
Tecno_logl’e_l en Desarrollo de Procesos Quimicos Sostenibles (PIC 2 0
- La Virginia)

Tecnolo_gl'a en Diseﬁo_’y Construccioén de Instalaciones Eléctricas o5 0
de Media y Baja Tension - (PIC - Marsella)

Tecnologia en Gestién Logistica (PIC - Pueblo Rico) 30 0
Tecnologia en Produccién Agricola Integrada 0 28
Tecnologia en Regencia de Farmacia 60 60

Total 2.737 2.815

Fuente: Estadisticas e Indicadores Estratégicos de Planeacion https://estadisticas.utp.edu.co/poblacion-estudiantil/.

2.3.5 Criterios

e De acuerdo con lo establecido en el Estatuto Docente, el cual indica que se
pueden cargar hasta 20 H/S en docencia directa, para efectos de este estudio,
el calculo para determinar la cantidad de docentes se realizé con una dedicacién
de 16 H/S en docencia directa.

e La proporcion de docentes en las diferentes modalidades de contratacion se
realizé de acuerdo con la propuesta del Sistema Universitario Estatal (SUE), que
corresponde al 70% planta, 10% ocasionales y 20% catedraticos.

e La planta provista en la universidad que cuenta con viabilidad presupuestal en
la vigencia.

2.3.6 Pasos metodolégicos

Para el desarrollo de la metodologia se tuvo en cuenta la informacién proporcionada
por Gestion de Tecnologias Informaticas y Sistemas de Informacion, asi como la
contenida en el reporte estadistico de Planeacion, con la cual se realizé un célculo
de la cantidad de docentes que requiere la universidad, teniendo en cuenta el
crecimiento de los estudiantes matriculados en primer semestre, los cupos de los
programas académicos y las proporciones de docentes segun tipo de vinculacion
del SUE, asi como la cantidad actual de docentes de planta, transitorios y
catedraticos.



Para efectos de este analisis, se tuvieron en cuenta 27 programas de jornada
tradicional y 7 de jornada especial.

Es importante tener en cuenta que las necesidades de docentes de planta tienen un
impacto directo en la cantidad de docentes transitorios y catedraticos.

A continuacion, se detalla el paso a paso o metodologia de analisis implementada
para estimar la cantidad de docentes en planta requeridos por las facultades de
acuerdo con sus necesidades, asi:

¢ l|dentificar y relacionar los programas académicos (tabla 1) de pregrado activos,
tanto de oferta tradicional como de jornada especial.

e Identificar la planta docente actualmente definida y su distribucién en cada uno
de los programas en equivalencias de tiempo completo y medio tiempo, tanto
provista como vacante, asi como los docentes ocasionales o transitorios.

Tabla 10: Estado actual del personal docente de la universidad con corte a 2025.

< CANTIDAD
DIAGNOSTICO ACTUAL DOCENTES
Planta docente provista actualmente 248
equivalente a tiempo completo
Planta vacante 131
Docentes transitorios equivalentes a tiempo 154
completo
Docentes catedraticos equivalentes a tiempo 457
completo

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera — Proceso Gestién Organizacional.

¢ Identificar el total de cupos asignados a cada programa académico de acuerdo
con las resoluciones de cupo para los semestres 2024-1 a 2025-11.

e Consultar y tomar como base la informacién institucional oficial correspondiente
al porcentaje de desercion intersemestral de cada programa académico para los
semestres 2024-1 a 2025-1 con el fin de estimar el porcentaje promedio de
desercion por programa académico.



llustracion 11: Informacion de la Deserciéon 2024-2, pantallazo de la pagina web de Planeacion.

cowomaa
(@VIDA {}J Educacién

Analisis de Desercién por Periodo - Institucional

20242 - | & ~ | Pregado = | Todos

1378 (8.7%) 13433 (84.3%) 963 (6%)
No matriculado [Desercion) Permanece Graduado

Fuente: Estadisticas e Indicadores Estratégicos de Planeacion https://estadisticas.utp.edu.co/poblacion-estudiantil/.

llustracion 12: Pantallazo de la plantilla de Excel utilizada para la estimacion de las necesidades docentes.

Porcentaje de Desercion

DEPENDENCIA 2024 2024-11 20251 202541 | Promedio
FACULTAD DE BELLAS ARTES Y HUMANIDADES
LICENCIATURA EN ARTES VISUALES 9 20% 7,10% 8,20% 8,17%
LICENCIATURA EN MUSICA 11,00% 9,00% 8,30% 9.43%
LICENCIATURA EN FILOSOFIA 11,70% 14.50% 17.40% 14 53%
LICENCIATURA EN BILINGUISMO CON ENFASIS EN 9.10% 6,50% 9.20% 8.27%
INGLES
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS Y AGROINDUSTRIA
INGENIERIA EN PROCESOS AGROINDUSTRIALES 9 40% 10,30% 8,40% 9 37%
INGENIERIA EN PROCESOS SOSTENIBLES DE LAS o o o
MADERAS 15,40% 18,20% 19,10% 17,57%
TECNOLOGIA EN PRODUCCION AGRICOLA 21,80% 27,80% 13,80% 21,13%
FACULTAD DE CIENCIAS AMBIENTALES
ADMINISTRACION AMBIENTAL 8,40% 6,40% 9,20% 8,00%
TURISMO SOSTENIBLE 21,10% 13,70% 12,20% 15,67%

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera — Proceso Gestién Organizacional.

e I|dentificar la intensidad horaria semanal de cada programa académico de
acuerdo con la naturaleza de las asignaturas, clasificadas como teéricas, tedrico-
practicas o practicas. Esta clasificacion se realiza en consideracion a que el
promedio de cupos maximos por asignatura varia segun su naturaleza. La
sumatoria de estas horas permite determinar el total de horas semanales
requeridas para el desarrollo del programa académico respectivo.



llustracion 13: Pantallazo de la plantilla de Excel utilizada para la estimacion de las necesidades docentes.

Total horas semana

DEPENDENCIA , . Teorico L.
Practicas . . Teoricas
practicas

FACULTAD DE BELLAS ARTES Y HUMANIDADES 211 232 230
LICENCIATURA EN ARTES VISUALES 103 27 49
LICENCIATURA EN MUSICA 82 57 31
LICENCIATURA EN FILOSOFIA 4 64 116
LICENCIATURA EN BILINGUISMO CON ENFASIS EN INGLES 22 84 34
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS Y AGROINDUSTRIA 31 376 68
INGENIERIA EN PROCESOS AGROINDUSTRIALES 6 154 39
INGENIERIA EN PROCESOS SOSTENIBLES DE LAS MADERAS 12 134 8
TECNOLOGIA EN PRODUCCION AGRICOLA 13 88 21
FACULTAD DE CIENCIAS AMBIENTALES 55 250 23
ADMINISTRACION AMBIENTAL 16 192 9
TURISMO SOSTENIBLE 39 58 14

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera — Proceso Gestién Organizacional.

llustracion 14: Pantallazo de la plantilla de Excel utilizada para la estimacion de las necesidades docentes.

FACULTAD DE BELLAS ARTES Y HUMANIDADES 131 119 102 139 126 107

LICENCIATURA EN ARTES VISUALES 33 26 19 35 27 20
LICENCIATURA EN MUSICA 33 30 29 35 32 30
LICENCIATURA EN FILOSOFIA 32 32 33 34 34 35
LICENCIATURA EN BILINGUISMO CON ENFASIS EN INGLES 33 31 21 35 33 22
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS Y AGROINDUSTRIA 8 95 86 105 101 91
INGENIERIA EN PROCESOS AGROINDUSTRIALES 33 30 20 35 32 21
INGENIERIA EN PROCESOS SOSTENIBLES DE LAS MADERAS 33 32 33 35 34 35
TECNOLOGIA EN PRODUCCION AGRICOLA 33 33 33 35 35 35
FACULTAD DE CIENCIAS AMBIENTALES 67 64 43 71 68 45
ADMINISTRACION AMBIENTAL 33 32 25 35 34 26
TURISMO SOSTENIBLE 34 32 18 36 34 g

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera — Proceso Gestién Organizacional.

e Estimar la cantidad de grupos: A partir de la variable de “promedio cupos max.
estudiantes segun naturaleza de las asignaturas” y el total de “estudiantes
efectivos.



llustracion 15: Pantallazo de la plantilla de Excel utilizada para la estimacion de las necesidades docentes.

Cantidad de Grupos Cantidad de Grupos Cantidad de Grupos

DEPENDENCIA . . o o
Tedricos Teoricos - Préacticos Préacticos

FACULTAD DE BELLAS ARTES Y 6 7 8
HUMANIDADES

LICENCIATURA EN ARTES VISUALES 1 2 2
LICENCIATURA EN MUSICA 2 2 2
LICENCIATURA EN FILOSOFIA 1 1 1
LICENCIATURA EN BILINGUISMO CON 2 2 3
ENFASIS EN INGLES

DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES

FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS Y 4 4 5
AGROINDUSTRIA

INGENIERIA EN PROCESOS 2 2 3
AGROINDUSTRIALES

INGENIERIA EN PROCESOS SOSTENIBLES DE 1 1 1
LAS MADERAS

TECNOLOGIA EN PRODUCCION AGRICOLA 1 1 1
FACULTAD DE CIENCIAS AMBIENTALES 4 4 7
ADMINISTRACION AMBIENTAL 2 2 3
TURISMO SOSTENIBLE 2 2 4

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera — Proceso Gestién Organizacional.

Estimar la cantidad de horas: a partir de la cantidad de grupos estimados segun
la naturaleza de las asignaturas por la cantidad de horas a la semana de las
asignaturas segun la naturaleza que corresponda.

llustracion 16: Pantallazo de la plantilla de Excel utilizada para la estimacion de las necesidades docentes.

DEPENDENCIA Tot,al de horas con Estimacién C'antidad de
mas de un grupo docentes para mas de un grupo

FACULTAD DE BELLAS ARTES Y
HUMANIDADES LS 71
LICENCIATURA EN ARTES VISUALES 309 19
LICENCIATURA EN MUSICA 340 21
LICENCIATURA EN FILOSOFIA 184 12
LICENCIATURA EN BILINGUISMO CON 302 19
ENFASIS EN INGLES
DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS Y 680 43
AGROINDUSTRIA
INGENIERIA EN PROCESOS
AGROINDUSTRIALES 404 25
INGENIERIA EN PROCESOS SOSTENIBLES 154 10
DE LAS MADERAS
TECNOLOGIA EN PRODUCCION AGRICOLA 122 8
FACULTAD DE CIENCIAS AMBIENTALES 750 47
ADMINISTRACION AMBIENTAL 450 28
TURISMO SOSTENIBLE 300 19

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera — Proceso Gestién Organizacional.



Estimar la cantidad de docentes requeridos, a partir del requerimiento de horas
totales del programa, dividiendo el total de horas con el referente de 16 horas a
la semana.

llustracion 17: Pantallazo de la plantilla de Excel utilizada para la estimacion de las necesidades docentes.

DEPENDENCIA e | remsteres |0 e
Docentes

FACULTAD DE BELLAS ARTES Y HUMANIDADES 37 26 63
LICENCIATURA EN ARTES VISUALES 8 35 115
LICENCIATURA EN MUSICA P 55 175
LICENCIATURA EN FILOSOFIA 6 2 8
LICENCIATURA EN BILINGUISMO CON ENFASIS EN . . M
INGLES
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS Y > o5 "
AGROINDUSTRIA : :
INGENIERIA EN PROCESOS AGROINDUSTRIALES 0 55 55
INGENIERIA EN PROCESOS SOSTENIBLES DE LAS o . .
MADERAS S S
TECNOLOGIA EN PRODUCCION AGRICOLA 2 05 25
FACULTAD DE CIENCIAS AMBIENTALES 5 145 27
ADMINISTRACION AMBIENTAL 125 95 22
TURISMO SOSTENIBLE 0 5 5

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera — Proceso Gestién Organizacional.

A partir del calculo de necesidad de docentes de planta, se realiza la
comparacién con el personal docente actualmente vinculado, con el fin de
determinar el requerimiento efectivo de docentes de cada programa, con base
en la proporcién establecida por parte del Sistema Universitario Estatal (SUE),
gue establece 70% en planta, 10% en transitorio y 20% en catedra.

llustracion 18: Pantallazo de la plantilla de Excel utilizada para la estimacion de las necesidades docentes.

DEPENDENCIA Planta Transitorios Catedra

70% 10% A
FACULTAD DE BELLAS ARTES Y HUMANIDADES 50,00 7,00 14,00
LICENCIATURA EN ARTES VISUALES 14,00 2,00 4,00
LICENCIATURA EN MUSICA 15,00 2,00 4,00
LICENCIATURA EN FILOSOFIA 8,00 1,00 2,00
LICENCIATURA EN BILINGUISMO CON ENFASIS EN 13,00 2,00 4,00
INGLES
FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS Y AGROINDUSTRIA | 30,00 5,00 9,00
INGENIERIA EN PROCESOS AGROINDUSTRIALES 18,00 3,00 5,00
INGENIERIA EN PROCESOS SOSTENIBLES DE LAS
MADERAS 7,00 1,00 2,00
TECNOLOGIA EN PRODUCCION AGRICOLA 5,00 1,00 2,00
FACULTAD DE CIENCIAS AMBIENTALES 33,00 5,00 10,00
ADMINISTRACION AMBIENTAL 20,00 3,00 6,00
TURISMO SOSTENIBLE 13,00 2,00 4,00

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera — Proceso Gestién Organizacional.



Nota: Los andlisis de las necesidades de los procesos técnicos y misionales, asi como de
la prestacion de servicios requeridos en los programas académicos, estan validados y
avalados en la creacion de los programas a través de los curriculos que se presentan al
SNIES y al Ministerio de Educacién Nacional para el registro calificado, asi como el mismo
se encuentre activo para la admisién de estudiantes, como soporte que define la cantidad
de docentes y administrativos que requieren para garantizar su funcionamiento.

2.3.7 Resultados obtenidos

A partir de la implementacién de la metodologia para la identificacion de las
necesidades docentes, se presentan a continuacion los resultados obtenidos de
acuerdo con las variables definidas, discriminados por facultad, asi:

Tabla 11 Necesidades de personal docente por Facultad segun los programas de jornada tradicional.

PARTICIPACION DOCENTES CON DOS (2) O MAS GRUPOS - RESOLUCION DE
CUPOS

FACULTAD o
PLANTA | TRANSITORIOS | CATEDRA REQUERIMIENTO REQUERIMIENTO

EN TRANSITORIO

70% 10% 20% EN PLANTA

FACULTAD DE BELLAS
ARTES Y 50 7 14 21 -12
HUMANIDADES

FACULTAD DE
CIENCIAS AGRARIAS 30 5 9 28 -4,5
Y AGROINDUSTRIA

FACULTAD DE
CIENCIAS 20 3 6 7,5 -6,5
AMBIENTALES

FACULTAD DE
CIENCIAS BASICAS

FACULTAD DE
CIENCIAS DE LA 86 13 25 57 -11
EDUCACION

FACULTAD DE
CIENCIAS DE LA 83 12 24 50 -24
SALUD

FACULTAD DE

INGENIERIAS

45

13

17

-20,5

FACULTAD DE
CIENCIAS
EMPRESARIALES

16

-5

FACULTAD DE
MECANICA APLICADA

28

FACULTAD DE
TECNOLOGIA

62

17

28

TOTAL PLANTA
DOCENTE

426

62

123

222,5

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera, proceso Gestion Organizacional.




Tabla 12 Necesidades de personal docente: Programas de jornada tradicional y jornada especial.

PARTICIPACION DOCENTES CON DOS (2) O MAS GRUPOS - RESOLUCION DE

CUPOS
FACULTAD -
70% 10% ‘ 20% EN PLANTA EN TRANSITORIO
FACULTAD DE BELLAS
ARTES Y 50 7 14 21 -12
HUMANIDADES
FACULTAD DE
CIENCIAS AGRARIAS 30 5 9 28 4,5
Y AGROINDUSTRIA
FACULTAD DE
CIENCIAS 33 5 10 20,5 95
AMBIENTALES
FACULTAD DE
CIENCIAS BASICAS 6 0 2 6 -3
FACULTAD DE
CIENCIAS DE LA 86 13 25 57 11
EDUCACION
FACULTAD DE
CIENCIAS DE LA 110 16 32 77 -28.5
SALUD
FACULTAD DE
INGENIERIAS 71 10 21 43 -21.5
FACULTAD DE
CIENCIAS 27 4 8 13 -6
EMPRESARIALES
FACULTAD DE
MECANICA APLICADA 28 4 8 6 1
FACULTAD DE
TECNOLOGIA 86 12 24 52 -6
TOTAL PLANTA
DOCENTE 527 76 153 3235 -101

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera, proceso Gestion Organizacional.

2.4 Personal Administrativo

Con el fin de estimar las necesidades de personal administrativo en la Institucion,
se empled la metodologia de analisis de empleos o medicidén de cargas de trabajo,
desarrollada por la Universidad desde el afio 2018, con base en la guia establecida
por el Departamento Administrativo de la Funcién Publica (DAFP). Es de precisar
gue la medicion de cargas de trabajo se entiende como el volumen de actividades
necesarias para el cumplimiento de las funciones de la dependencia, considerando
el tiempo de realizacion y la frecuencia de cada tarea.



Como parte de este ejercicio, la Universidad Tecnolédgica de Pereira cuenta con el
procedimiento “131-GOR-02: Estudio técnico para el andlisis de empleos y
mejoramiento de procesos” y el instructivo “131-INT-02: Metodologia de analisis de
empleos del proyecto de modernizacién y desarrollo organizacional”. Con base en
estos documentos, se identificaron las necesidades de cargos del personal
administrativo, las cuales reposan en la pagina web de Gestion del Sistema Integral
de Calidad de la Institucion.

llustracion 19. Pasos metodologicos para la medicidn de cargas de trabajo.

SENSIBILIZACION AL PERSONAL
DE LA DEPENDENCIA
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AVAISIS 0E gy 50 = FUNCIONES DE LOS
INFORMACION m CARGOS IDENTIFICADOS
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0 0
ELABORACION DE LA PROPUESTA ENTREGA DE RESULTADOS A
DEL PLAN DE CARGOS LOS INTERESADOS
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Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera, proceso Gestién Organizacional.

2.4.1 Descripcion de la metodologia para la estimacion de necesidades
docentes

A continuacion, se describen las fases o pasos metodoldgicos desarrollados para
obtener los resultados presentados en este informe:

Paso 1. Sensibilizacion al personal vinculado a la dependencia

e Elaborar el plan de trabajo para la vigencia priorizando las dependencias a
intervenir, segun su impacto a nivel institucional.



Revisar informacién previa: funciones de la dependencia, examinar
procedimientos, manuales de funciones y competencias, responsabilidades,
requisitos de vinculaciones transitorias, antecedentes, informes previos,
normatividad aplicable e informaciébn comparativa de otras universidades;
ademas, identificar el equipo de trabajo y su tipo de vinculacion.

Caracterizar las vinculaciones: identificar las personas que seran entrevistadas
en el analisis de empleos, considerando las actividades misionales.

Establecer espacio de diadlogo con el jefe de la dependencia en intervencion para
conocer la vision, alcance y funcionamiento interno en relacion con los objetivos
institucionales y el Plan de Desarrollo Institucional.

Realizar la apertura del analisis de empleos, con la socializacion de la
metodologia institucional y el plan de trabajo establecido al equipo de trabajo y
programar entrevistas con el personal identificado.

Solicita al personal diligenciar el formato “131-F34V2 - Registro de actividades
rutinarias” para identificar tareas y responsabilidades a su cargo.

llustracion 20.Formato de registro de actividades rutinarias

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA Caédigo 131-F34
VICERRECTORIA ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA Versién 2
GESTION ORGANIZACIONAL Fecha 2026-01-13
FORMATO Pagina 1de 1
Universidad Tecnoldgica
de Pereira

REGISTRO DE ACTIVIDADES RUTINARIAS
Nombre de la persona:
Vinculacién:
Tipo de Vinculacién:
Dependencia:

CATIDAD DE DiAS REQUERIDOS EN EL TECDUID TITELIED
No. ACTIVIDAD INVERTIDO INVERTIDO OBSERVACION
DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD
(MINUTOS) (MINUTOS)

Fuente: Proceso Gestién Organizacional — Vicerrectoria Administrativa y Financiera



Paso 2. Medicion de cargas de trabajo

Para la medicién se consideran las caracteristicas de las actividades realizadas de
la dependencia, de caracter administrativo y/o de prestacion de servicios, lo que
permite definir la metodologia adecuada a implementar:

v" Metodologia de evaluacién por prestacion de servicios

Aplicada en dependencias en las cuales sus actividades, estrategias y funciones
estan encaminadas a satisfacer directamente una necesidad mediante la
prestacion de servicio a los usuarios directos en horarios y frecuencias
establecidas. Permite determinar el nimero de personas requeridas segun el
volumen del servicio y el tiempo disponible de atencion. Se analizan:

- Horarios de atencion: Se identifican los horarios de apertura y cierre donde
se realizan las atenciones a la comunidad universitaria.

- Historico de referencia (evidencia cuantitativa de la demanda): Se
analizan los informes y/o reportes de participaciones, a fin de evaluar el
alcance en la comunidad universitaria y su permanencia en el tiempo.

- Impacto de los servicios: Se analiza el nivel de utilizacion del servicio.

v" Metodologia de evaluacion por demanda variable

Aplicada en dependencias donde sus actividades, estrategias y funciones estan
sujetas a la demanda de los servicios sin una frecuencia definida, generando
incertidumbre y variabilidad en un periodo semestral o anual. Considera lo
siguientes aspectos:

- Variabilidad en el tiempo: estabilidad en la cantidad de personal requerido
segun semestres anteriores.

- Probabilidad de ocurrencia: nivel de certeza sobre el personal necesario
en un periodo determinado.

v' Metodologia de Estandares Subjetivos

Técnica utilizada en el sector publico disefiada por el Departamento
Administrativo de la Funciéon Publica (DAFP) para medir empleos de tipo
administrativos o intelectuales, donde no es posible aplicar otras metodologias.
Se basa en estimaciones de tiempo realizadas por personas con experiencia, a



través de una herramienta se registra las actividades, los tiempos de ejecucion,
la frecuencia y ocurrencia diaria.

v Obtencion de la informacién

Se identifican y detallan las actividades realizadas por cada persona en los
cargos analizados, como base para las etapas posteriores.

Analisis de informacion suministrada por las personas a entrevistar

Revision de la informacion suministrada por la persona a entrevistar con
respecto a los procedimientos, manuales de funciones y competencias,
responsabilidades, requisitos de vinculaciones transitorias y temas generales
del equipo, con el fin de estructurar preguntas y observaciones, a ser
aclaradas durante los espacios programados de trabajo.

Entrevistas individuales

Con base en el formato 131-F34V2 - Registro de actividades rutinarias, se
realizan entrevistas para recopilar la informacibn a medir. Se prioriza
personal con minimo un afo (1) de experiencia en el cargo para garantizar
confiabilidad; si tienen menos tiempo, se complementa la informacién con
personas con mayor conocimiento en la dependencia. Asi mismo, dejando
evidencia de estos encuentros en el formato “131-F32V1 - Analisis de
Empleos.

llustracion 21: Formato 131- F32V1 de evidencia de analisis de empleos.

Uis

FORMATO DE ANALISIS DE EMPLEOS

Proceso Interna

Nombre completo del entrevistado:

Tipo de Vinculacién (nivel y grado).

N Entrevista Fecha Firma del entrevistado Firma del entrevistador

el Marco del Proyecto de Modernizacion y
mi cargo y estas reflejan la realidad de

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera — Proceso Gestién Organizacional.



Paso 3. Andlisis de la Informacidén

Mediante la herramienta de medicion “Plantilla de Cargas de Trabajo” se registra y
consolida la informacion recopilada en las entrevistas individuales sobre las
actividades identificadas. Esta plantilla permite analizar de forma detallada la
distribucion anual de las cargas de trabajo, su relacion con cada cargo, el nivel
requerido para ejecutar las actividades y la identificacion de reprocesos o tareas
que deben trasladarse a otras dependencias. Con base en esta informacion, se
determina la cantidad de cargos necesarios para la dependencia o proceso

analizado, asi como sus respectivos niveles.

v

Datos de referencia para la medicion

A partir de la medicién de cargas de trabajo en la dependencia o proceso
analizado, se identifican los niveles y roles necesarios para desarrollar las
actividades y, con ello, estimar el tiempo disponible anual de cada uno. Es
importante seflalar que este tiempo varia segun los dias laborables del afio
calendario en el que se realiza la medicion; para ello, se parametriza la
herramienta con los siguientes items:

Total de dias no laborables

Dias laborables al afio

Dia a la semana de trabajo

Promedio de dias habiles mes

Promedio de horas habiles por mes

Horas habiles por semana

Horas por dia laborado

Total de horas disponibles al afio

Total de minutos disponibles al afio

Total de minutos de tiempo suplementario (8%)
Total de minutos efectivos disponibles al afio

Igualmente, se establece el tiempo suplementario del 8% se soportado en los
siguientes factores:



Tabla 13 Factores que constituyen el tiempo suplementario.

Ausentismo por enfermedad o AT 1,40%

Ausentismo por permisos 0,65%

Pausas activas 2,58%

Otras situaciones administrativas 1,37%
Factores que afectan la medicién 2%

Total 8.0%%*

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera, proceso Gestion Organizacional.

Ausentismo por enfermedad o accidente de trabajo (AT): Se refiere a la
ausencia del puesto de trabajo por enfermedad, incapacidad por enfermedad
general o laboral, o como consecuencia de un accidente de trabajo. Este valor
se establece con base en el comportamiento histérico de la Institucién, segun la
informacion suministrada por el area de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Ausentismo por permisos: Corresponde al tiempo asignado por permisos
otorgados al personal para atender asuntos personales, ya sea por algunas
horas dentro de la jornada laboral o hasta por un maximo de tres dias, de
acuerdo con los lineamientos institucionales. Este referente se determina a partir
del comportamiento de dichos permisos en la Universidad, segun los reportes
del &rea de Gestion del Talento Humano.

Pausas activas: Son actividades realizadas con el proposito de disminuir el
cansancio y mantener la concentracion durante la jornada laboral. Incluyen
ejercicios de estiramiento y relajacion que se pueden realizar en el puesto de
trabajo. De acuerdo con las recomendaciones de la Organizaciéon Mundial de la
Salud (OMS), se recomienda realizar cinco (5) minutos de pausas activas por
cada hora de trabajo.

Otras situaciones administrativas: Comprenden eventos como licencias,
participacion en actividades institucionales, retrasos en el ingreso a la jornada
laboral y tiempos en los que no se realizan las labores propias del cargo.

Factores que afectan la medicidon: Este porcentaje corresponde a aquellas
actividades que, debido a la dinAmica institucional, pueden no ser consideradas
dentro de la medicion.



Adicionalmente, se ha tenido en cuenta que los factores que afectan la medicion y
que constituyen el tiempo suplementario pueden variar segun el nivel y el rol de la
persona que suministra la informacion utilizada para el andlisis de la carga de
trabajo. En este sentido, dichos factores se consideran de la siguiente manera:

Tabla 14 Otros factores que afectan la medicién y total de minutos disponibles al afio por nivel y grado (ejemplo
vigencia 2026).

Auxiliar 100.243
Técnico Operativo 2% 6% 8% 100.243
Técnico Analista 4% 6% 10% 98.064
Profesional Universitario 8% 6% 14% 93.706
Profesional Analista 10% 6% 16% 91.526
Lider de Proceso 14% 6% 20% 87.168
Jefe de Area 18% 6% 24% 82.810

“ % Otros Factores | % Tiempo Suplementario | % Tiempo Suplementario Total | Minutos Disponibles al Afio
2% 6% 8%

Referente tiempo suplementario DAFP - 7%

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera, proceso Gestion Organizacional.

v' Campos adiligenciar en la plantilla de célculo de Excel

Procedimiento: Se indica el nombre al cual pertenece la actividad, importante tener
como referencia las descripciones que aparece definidos en el Sistema Integrado
de Gestion.

Ejemplo: Procedimiento - Lineamientos para el funcionamiento administrativo
Institucional perteneciente a la Vicerrectoria Administrativa y Financiera.

Actividad: Se describe la accion global que se realiza con relacion al procedimiento
identificado en la que patrticipa la persona, la cual debe ser redactada con verbo en
infinitivo y la descripcion debe agrupar tareas puntuales y afines requerida para su
cumplimiento.

Persona que desarrolla la actividad: Se indica el nombre completo de la persona
entrevistada, que a su vez es quién actualmente estd contratada para dar
cumplimiento a la actividad identificada.

Nivel y grado del cargo ejecutor: Esta informacion se diligencia, de acuerdo con
lo definido en el plan de cargos y a las vinculaciones transitorias. Para el caso de



los contratistas se indica si es profesional, técnico o Asistencial y connotacion de
contratista.

Nombre de persona(s) que participa(n) en la actividad: Indicar el nombre
completo de otras personas que apoyan o realicen conjuntamente la actividad.

Correlacion de actividades: El analista evalla si la actividad que se esta revisando
es coherente con el nivel de cargo, esta relacionado con el empleo o tiene afinidad
con las funciones de la dependencia. En este caso se evaluara si la correlacion es:

Relacion Fuerte: Se define cuando se tenga dentro del analisis respuesta
afirmativas al evaluar la actividad descrita, de si es coherente con el nivel de
cargo, esta relacionado con el empleo y tiene afinidad con las funciones de
la dependencia.

Relacion Media: Se define cuando se tenga dentro del analisis respuesta
afirmativas a dos de las tres variables (coherente con el nivel de cargo, esta
relacionado con el empleo o tiene afinidad con las funciones de la
dependencia) al momento de evaluar la actividad descrita.

Relacion Baja: Se define cuando se tenga dentro del andlisis ninguna
respuesta afirmativa a las variables (coherente con el nivel de cargo, esta
relacionado con el empleo o tiene afinidad con las funciones de la
dependencia) al momento de evaluar la actividad descrita.

Meses: Se diligencian los meses en los cuales se realiza la actividad teniendo en
cuenta que existen dos tipos de actividades, asi:

e Con periodicidad definida: En este caso se debe indicar el mes en
donde es desarrollada la actividad por la persona ejecutora de la misma.

e Ocurrencia incierta: Hay actividades que pueden presentarse en
cualquier momento del afio; para ello se debe marcar los meses teniendo
en cuenta el volumen de la actividad anual segun la evidencia obtenida
sobre ésta.

Ocurrencia no definida: Esta casilla se marca cuando se identifica que la actividad
presenta una ocurrencia incierta y tienen un comportamiento estocastico.



Dias continuos requeridos: Es el total de dias invertidos por el entrevistado en
realizar una actividad de principio a fin. Se debe tener presente que el nimero
digitado debe responder a los casos cuando se presenta la actividad.

Cada cuanto: Relaciona el lapso de tiempo (o un estimado, segun sea el caso) en
el que se repite la actividad durante el afio. Asi:

Tabla 15. Ponderacion del nimero de veces al mes

Bisemanal |2 veces por semana [Ponderacion de: 2
Semanal cada semana Ponderacién de: 4.3
Quincenal |cada 15 dias Ponderacién de: 2
Mensual cada mes Ponderacién de: 1

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera — Proceso Gestién Organizacional.

llustracion 22.Descripcion de la actividad y ocurrencia

Nombre d o
lombre de Dias

persona(s) | Correlacién Ocurrencia § Cada | Nameroal
. 1(2|3(4|5|6|7|8|9|10(11|12 . continuos .
que |deactividades| no definida N cudnto mes
o requeride=

Persona que | Nivel y grado
N* | Procedimiento Actividad desarrolla la del cargo

actividad ejecutor

Coordinacion del AIE|  Realizar el plan de trabajo de I
1 | delaoficinade igencia en coordinacion con los
planeacién

Entrevistado1 | Profesiona Lerte x x| x 3 semanal a3

2 | delaoficinade
planeacién

Coordinacion del AIE| Revisar los reportes de avance del .
3 | delaofidnade |plan detrabajo de AIE, del tablero de | Entrevistado 1 | Profesional | | Entrevistado 2 e x x x x x x 1 Mensual 1
planeacién mando

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera — Proceso Gestién Organizacional.

Tiempo: Al momento de la entrevista se debe tener presente la variacion de los
tiempos que son invertidos Unicamente para el desarrollo de la actividad evaluada,
basando el dato(numeérico) en situaciones ya presentadas, asi:

e Mejor de los casos: Es la definicion del tiempo que se invierte en el desarrollo
de la actividad sin tener interrupciones o complicaciones para el cumplimiento
de la misma.

¢ Normalmente: Es la definicion del tiempo que continuamente se invierte en el
desarrollo de la actividad.

e Peor de los casos: Es la definicion del tiempo que se invierte en el desarrollo
de la actividad teniendo en cuenta las interrupciones o complicaciones para el
cumplimiento de la misma.



Es de precisar que, para cada uno de los tiempos se debe establecer su tendencia,
a partir de las variables de poco ocurre, ocasional y la mayoria de las veces, con los
siguientes pesos: mayoria de las veces (62.5%), ocasionalmente (25%), poco
ocurre (12.5%)

llustracion 23. Tiempo de la actividad

TIEMPO

Mejor de |Ocurrencia en | Mejor de | Normalment | Ocurrencia Peor de Ocurrencia Peor de . .
) Normalmente Tiempo
los casos | el mejor de los casos e nermalment (Min) los casos |en el Peorde los casos Actividad
in i ivida
(Min) los casos (Min) [Min) e (Min) los casos [Min)
La mayoria de )
60|Poco ocurre 0.125 120 0.625 180| Ocasionalmente 0.25 127.50

las veces

N La mayoria de las
veces

50|Poco ocurre 0.125 50| Ocasionalmente 0.25 12 0.625 108.75

La mayoria de las
veces

240|Poco ocurre 0.125 240| Ocasionalmente 0.25 240 0.625 240.00

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera — Proceso Gestién Organizacional.

Volumen: Es la cantidad de veces en que se repite la actividad o cantidad de
resultado(s) obtenido(s). Teniendo en cuenta el tiempo establecido y la unidad de
medida para el andlisis. (es decir, si se evallan tiempos destinados para esa
actividad o si su célculo se hara por unidad generada)

Evidencia del registro: Informacion bajo la cual se sustenta dicho volumen, para
evidenciar la actividad se realizan consultas en los diferentes sistemas de
informacion Institucionales y otras dependencias, desde donde se descarguen las
estadisticas o cualquier tipo de soporte en la cual el analista se apoy0 para realizar
el calculo del volumen de la actividad.

e Minimo: Cantidad minima obtenida o generada cuando se desarrolla la
actividad. Este valor nunca puede ser cero (0).

e Maximo: Cantidad maxima obtenida o generada cuando se desarrolla la
actividad. Este valor nunca puede ser cero (0).



llustracion 24. Volumen diario de la actividad

.. .. Dias Promedio
i ) ) Minimo i Maximo | i Total volumen
Evidencia del registro , En promedio , independiente volumen
(Dia) (Dia) anual
s mensual

- - - - - -

Sistema de Gerencia del Plan de Desarrollo
Institucional

Sistema de Gerencia del Plan de Desarrollo
Institucional

Sistema de Gerencia del Plan de Desarrollo
Institucional

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera — Proceso Gestién Organizacional.

La columna total volumen anual sirve de referencia para validar que la distribucion
de los meses y la estimacion de la ocurrencia, coincidan con las evidencias
obtenidas e informacioén suministrada por el entrevistado.

Se preguntan en términos de veces cuando la actividad evaluada no tiene datos
cuantitativos para cuantificar su desarrollo.

Nivel que debe ejecutar esta actividad: El analista debe definir de acuerdo con
las caracteristicas de la actividad, el nivel del cargo (asistencial, técnico, profesional,
ejecutivo, asesor y directivo) que la debe desempefiar, de acuerdo con las
disposiciones del Capitulo 2 del decreto 1083 del 2013, Funciones de los empleos
segun el nivel jerarquico, enfocandose en aquellas actividades con correlacién
baja. Igualmente, se analizan las actividades con correlacion media, en los casos
en que se identifiquen que no estan asociadas al nivel del cargo.

Para el caso de las actividades con correlacion fuerte se marca el nivel de la
vinculacién que actualmente la esta desempefiando en esta columna.

El resultado permite definir la cantidad de cargos por nivel requeridos en los
procesos, referente que sirve de insumo para determinar el grado de estos a través
de la metodologia de evaluacion de cargos posteriormente aplicada.

Cargo que lo debe realizar: El analista debe identificar si la actividad corresponde
0 no a la dependencia y proceso al que pertenece el cargo analizado, con el fin de
poderla redistribuir actividades al cargo, proceso o dependencia que corresponda.



llustracion 25. Identificacion del cargo que debe realizar la actividad analizada

Nivel que debe
Total afio | Porcentaje ejecutar esta Cargo que lo debe realizar Observacion
actividad
- - - - -
3,328 0.37% Profesional Lider AIE
3,915 0.43% Profesional Lider AIE
1,440 0.16% Profesional Lider AIE

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera — Proceso Gestién Organizacional.
v' Andlisis y Validacion de la Informacion

Una vez terminada las entrevistas, levantada la informacion se realizan las
siguientes acciones:

Agrupar de forma ldgica y secuencial las actividades medidas: las
actividades registradas en la plantilla de célculo se organizan de manera légica
y secuencial con el fin de identificar sus caracteristicas. Esto permite reconocer
aguellas que corresponden a un nivel diferente, identificar posibles reprocesos y
determinar actividades que deberian ser realizadas por otro proceso o
dependencia.

Resolver con los integrantes del equipo las dudas derivadas del analisis:
de manera periodica y programada, los analistas revisan y unifican los conceptos
identificados a partir del analisis de situaciones puntuales. Con base en esta
revision, se adoptan las decisiones necesarias respecto a los criterios que se
utilizaran para la calificacion de las actividades, asi como para la formulacion del
plan de cargos de la dependencia o proceso analizado.

Validar las actividades con los lideres de proceso: se realiza el andlisis de
toda la informacién obtenida durante el ejercicio, identificando posibles vacios o
faltantes. Asimismo, se unifican las mediciones realizadas por los analistas vy,
una vez revisada y consolidada la informacion, se elabora el diagndstico de la
dependencia o proceso evaluado.



Etapa 4. Elaboracion de la Propuesta del plan de Cargos de la Dependencia

En esta etapa se elabora la propuesta del plan de cargos de la dependencia, con
base en los resultados obtenidos en la medicion de cargas de trabajo y en las
necesidades institucionales. A partir de este analisis, se determina la cantidad de
personal requerido y el nivel correspondiente de los cargos, y se consolida en una
tabla resumen organizada.

Tabla 16. Ejemplo de los resultados que se obtienen en los analisis de empleos con la cantidad de cargos
requeridos por nivel

Niveles Minutos ngLse?indaass
Asistencial 92,025 0.939
Técnico 0 -
Profesional 741,167 7.560
Ejecutivo 0 -
Asesor 0 -
Directivo 0 -

Total 833,192 8.50

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera — Proceso Gestién Organizacional.

El grado de cada cargo se establece con base en la evaluacion realizada por el
Comité Técnico, la cual se explicara en la etapa 7.

Etapa 5. Entrega de Resultados a los Interesados

Se realiza una primera validacion de los resultados con los lideres de proceso y de
dependencia. Posteriormente, estos se presentan al Comité Técnico con el fin de
conocer su retroalimentacion. Para ello, se invita a los actores involucrados en los
cambios propuestos, con el proposito de explicar las razones de dichos ajustes vy,
de ser necesario, llegar a acuerdos.

Etapa 6. Elaboracién de propuesta de funciones de los cargos identificados

Utilizando como insumo las actividades identificadas durante el analisis de empleos,
se elabora la propuesta del objetivo y de las responsabilidades de los cargos
definidos en el plan de cargos de la dependencia. Esta propuesta se acomparfia con
la informacién complementaria de cada cargo, lo que permite contar con una vision
integral de cada uno de ellos.



Posteriormente, la propuesta de responsabilidades se revisa con el jefe de la
dependencia analizada, con el fin de verificar que se encuentre acorde con las
actividades que se realizan en cada cargo, teniendo en cuenta su respectivo nivel.

Durante este ejercicio se realizan los ajustes que se consideren pertinentes, en
coherencia con el nivel del cargo y con las responsabilidades identificadas durante
la intervencion de analisis de empleos.

El resultado de este proceso se constituye en el insumo principal para la aplicacion
de la metodologia de evaluacion de cargos por parte del Comité Técnico.

v' Construccion de Manual especifico de funciones y competencias laborales

Utilizando como insumo las funciones evidenciadas para cada cargo identificado
durante la intervencion en las dependencias, se elaboran las descripciones
correspondientes en el Manual Especifico de Funciones y Competencias
Laborales del cargo o, en el caso de vinculaciones transitorias, en el documento
de Descripcion de Responsabilidades y Requisitos. Para ello, se utiliza el
formato institucional establecido, el cual contiene los siguientes campos:

I. Identificacién y ubicacién del empleo.

1. Nivel jerarquico del empleo: Determina el nivel jerarquico al cual pertenece el
empleo, de acuerdo con la norma que establece el régimen de nomenclatura y
clasificacion de empleos publicos aplicable a la institucion. Para el denominado
sistema general de clasificacion de empleos publicos, en el orden nacional y
territorial, el primer digito del cédigo del empleo establece el nivel jerarquico del
empleo, asi:

0. Directivo
1. Asesor

2. Profesional
3. Técnico

4. Asistencial

2. Denominacion del empleo: Precisa el nombre o denominacion del empleo,
segun se encuentra previsto en el acto administrativo que establece o ajusta la
planta de personal, el cual debera estar de acuerdo con la nomenclatura de
empleos que corresponda a la institucion.

3. Grado: Determina la escala salarial del correspondiente nivel jerarquico del
empleo, fijada por las respectivas autoridades competentes y esta constituido



por dos digitos que acompafan el codigo del empleo y corresponde a la
remuneracion o asignacion salarial mensual.

4. Dependencia o Unidad Organizacional: Identifica la dependencia, area o
proceso al cual estd asignado el empleo, con el proposito de establecer la
participacion que éste tiene en la ejecucion de las funciones.

5. Jefe inmediato: Identifica el cargo que realiza supervision y control de acuerdo
con la dependencia asignada.

6. Dedicacion: Asignacion de tiempo para desempefiar las funciones del cargo
(medio tiempo o tiempo completo).

7. Clase de cargo: Corresponde a las diferentes vinculaciones laborales que tiene
la Universidad como son: Carrera Administrativa, Libre Nombramiento y
Remocion, Trabajador oficial o Eleccién — Periodo Fijo. En este campo, se podra
incluir dentro de la clase la figura de Contrato Transitorio Administrativo o
Docente.

8. Numero de cargos: Corresponde al niumero de empleos de igual denominacion,
cadigo, grado, funciones y remuneracion, existentes en la planta de personal de
la Universidad bien sea por dependencia o planta global.

Il. Area funcional: Identifica la dependencia y el area o proceso, en el cual se han
de desempeiiar las funciones.

Ill. Objetivo: Describe aquello que el empleo debe lograr o su razén de ser; es decir,
el producto o servicio que ofrece y que lo caracteriza.

IV. Funciones: Corresponde a la descripcion de las funciones necesarias para el
cumplimiento del propésito del empleo. Teniendo en cuenta las funciones definidas
por nivel en el Decreto 1785 de 2014 del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica.

V. Perfil del cargo: Establece los requisitos en cuanto a educacion, formacion y
experiencia, requeridos por la institucion para desarrollar un empleo especifico,
acorde al nivel y al grado establecido para cada cargo, conforme a la normatividad
legal vigente.



Requisitos de estudio y experiencia

Educacién Basica: Son los estudios académicos adquiridos en instituciones
publicas o privadas, debidamente reconocidas por el Gobierno Nacional,
correspondientes a la educacion bésica primaria, basica secundaria, media
vocacional; superior en los programas de pregrado en las modalidades de formacion
técnica profesional, tecnoldgica y profesional.

Educacién postgraduada: Son los estudios académicos adquiridos en
instituciones publicas o privadas, debidamente reconocidas por el Gobierno
Nacional, correspondientes a programas de postgrado en las modalidades de
especializacion, maestria, doctorado y postdoctorado.

Experiencia: Es la adquirida en el ejercicio de cualquier empleo, ocupacion, arte u
oficio, con posterioridad a la terminacion de estudios académicos, que puedan tener
o no funciones similares a las del cargo a proveer.

Conocimientos basicos o esenciales: Describe los saberes que debe poseer y
comprender quien esté llamado al desempefio del empleo, para realizar las
funciones esenciales tales como: teorias, principios, normas, técnicas, conceptos y
demas aspectos. Estos conocimientos basicos o esenciales no se refieren a los
certificados o titulos de un determinado estudio formal, aluden a las competencias
funcionales propias del empleo, para atender de manera eficiente y eficaz las
funciones esenciales del empleo.

Competencias: Se define como el conjunto de conocimientos, habilidades vy
actitudes que posee una persona como producto de la educacién, formacion y
experiencia que identifican al funcionario con un desempefio exitoso, a través de
comportamientos observables en el cargo que realiza. La institucion define estas
competencias comunes y especificas.



llustracion 26. Formato Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales

l M. GESTIOMN DEL TALENTO HUMANO

J)

MANUAL ESPECIFICO DE FUNCIOMNES Y
COMPETEMNCIAS LABORALES

. IDENTIFICACION

Mivel:
Denominacian:

. Grado:

D& pendencia:

. Jefe inmediato:
Dedicacion:

Clase de Cargo:
Mumero de cargos

BN AW

Il. AREA FUNCIOMNAL

111, OBJETIVO

V. FUNCIONES

V. PERFIL DEL CARGO

REQIUISITOS DE ESTUDIO ¥ EXPERIEMCIA
EDUMCACION BASICA EDUCACION POSTGRADUADA EXPERIEMCIA

COMNOCIMIENTOS BASICOS O ESEMCIALES

COMPETEMNCIAS
COMUMNES ESPECIFICAS

Fuente: Gestion del Talento Humano



llustracion 27. Formato Descripcion de Responsabilidades y Requisitos para el caso de Transitorios y
Ocasionales de Proyectos

Fuente: Gestion del Talento Humano

rrg GESTION DEL TALENTO HUMANO Lo
' ' Fecha

Universidad Tecnoldgica DESCRIPCION DE RESPONSABILIDADES Y REQUISITOS
eira

v A. IDENTIFICACION
DENOMINACION

CLASIFICACION DE LA VINCULACION
DEDICACION - o
CANTIDAD DE VINCULACIONES

A QUIEN REPORTA

B. UBICACION

DEPENDENCIA A LA QUE PERTENECE

C. DESCRIPCION
PROPOSITO

RESPONSABILIDADES

D. REQUISITOS

EDUCACION

FORMACION POSTGRADUADA
EXPERIENCIA
CONOCIMIENTOS BASICOS O
ESENCIALES

E. COMPETENCIAS

Las competencias requeridas para la vinculacion indicada en esta descripcion, seran aquellas que se
encuentren definidas en la metodologia establecida por Gestion del Talento Humano, acorde con la
normatividad vigente y aplicable para el tipo de vinculacién.

Control de Cambios:

Versién No. Memorando Fecha Memorando

Si este documento se encuentra impreso no se garantiza su vigencia. La version original y controlada reposa en los archivos de Gestion del Talento Humano.

Fuente: Gestién del Talento Humano

v' Validacion de manuales de funciones y competencias laborales

Una vez elaboradas las propuestas de manuales especificos de funciones y
competencias laborales, y realizada su revisién con el jefe de la dependencia
intervenida, estas se presentan posteriormente al jefe de Gestion del Talento
Humano, o a quien haga sus veces, asi como a la persona de su equipo de
trabajo que sea designada para acompafiar este ejercicio.



Durante este proceso de validacion se revisa la estructura de cada manual,
verificando su conformidad con el tipo de funciones correspondientes al nivel del
cargo, el perfil requerido de acuerdo con lo establecido en el Titulo Il del Decreto
Unico Reglamentario del Sector de la Funcién Publica No. 1083 de 2015 y los
conocimientos basicos exigidos, los cuales son indispensables para el desarrollo
de los procesos de seleccidn objetiva orientados a proveer los cargos vacantes.

Una vez finalizado este ejercicio, se realizan los tramites correspondientes para
la adopcion e incorporacién de las descripciones de cada cargo de planta en el
Manual Especifico de Funciones y Competencias Laborales, mediante
resolucion de Rectoria. Posteriormente, se realiza la entrega formal a Gestion
del Talento Humano para su respectiva publicacion, custodia y oficializacion ante
las personas que desempefan los cargos.

Todo lo relacionado con la elaboracion, modificacion o actualizacion de los
manuales especificos de funciones y competencias laborales se encuentra
reglamentado en la Resolucion de Rectoria No. 3593 del 21 de septiembre de
2016, posteriormente modificada por la Resolucion de Rectoria No. 4347 del 17
de julio de 2017.

Etapa 7. Evaluacion de cargos por parte del Comité Técnico

La evaluacion de los cargos es realizada por un comité técnico, cuyo propésito es
apoyar la aplicacion y el mejoramiento de las metodologias utilizadas, asi como
asesorar en la presentacion de los resultados de los estudios técnicos ante las
instancias correspondientes. Adicionalmente, este comité se encarga de validar y
evaluar los cargos administrativos, teniendo en cuenta los criterios asociados a los
factores de habilidad y responsabilidad, con el fin de determinar de manera objetiva
el nivel y el grado del cargo que se encuentra en evaluacion.

Para el desarrollo de este proceso también se cuenta con la participacion del jefe
de la dependencia y del profesional analista encargado de presentar los resultados
de la medicién de cargas de trabajo. Lo anterior, permite contextualizar a los
integrantes del comité y proporcionar la informacion necesaria que permita realizar
la valoracion de cada cargo de manera objetiva.

v" Valoracién de Cargos

La valoracion de cargos es el proceso mediante el cual se asigna el nivel y grado
de un cargo asociado a su responsabilidad, considerando los resultados
obtenidos en la fase previa de medicién de cargas de trabajo. Este proceso



permite establecer una medida objetiva del tamafio de cada cargo y organizar
las posiciones de acuerdo con las valoraciones obtenidas.

Factores de evaluacion

A continuacion, se describen los factores que se evaltan para determinar el nivel
y grado de los cargos identificados:

a) Factor de Habilidad: Se refiere a la valoracion basada en las condiciones
necesarias para el desempefio adecuado de las funciones del cargo
analizado, considerando el nivel de educacion y la experiencia requerida para
cumplir eficazmente con las responsabilidades asignadas.

b) Factor de Responsabilidad: Corresponde a la valoracion de las
obligaciones que debe asumir el cargo en coherencia con las funciones a
desarrollar. Dentro de este factor, se evallan las siguientes
responsabilidades:

Por manejo y tratamiento de la informacion.
Por confidencialidad de la informacion.
Por relaciones internas y externas.

Por Autonomia.

Por presentacion de reportes e informes.
Por impacto de errores.

Por recursos asignados.

Por manejo de personal.

. Por Condiciones de trabajo.

10.Por iniciativa.

11.Por toma de decisiones.

12.Por analisis y solucion de problemas.
13.Por Planeacién y seguimiento.

©oNOoO~WNE

El resultado del ejercicio de evaluacién es la sumatoria del promedio ponderado
de la calificacion realizada por los evaluadores en el formato “Ponderacion
Evaluacion de Cargos, de acuerdo con los factores de habilidad vy
responsabilidad.



llustracion 28. Ponderacion de puntaje de evaluacion de cargos

UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DE PEREIRA

Y
PROCESO GESTION ORGANIZACIONAL
PONDERACION EVALUACION DE CARGO

DEPENDENCIA EVALUADA:
PROCESO EVALUADO:
CARGO ACTUAL:

PONDERACION

FACTORES DE RESPONSABILIDAD 60%

EVALUADOR

3
ToTAL
5

PGNDERADO

CONSOLIDADO POR:

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera — Proceso Gestién Organizacional.

v Evaluacion por parte de Comité Técnico

El Comité Técnico evalla los cargos utilizando la metodologia basada en los
resultados del analisis de cargas de trabajo para determinar el nivel y grado.

Previo a la sesion, el equipo de Gestion Organizacional notifica los cargos a
evaluar, envia las descripciones de funciones revisadas con los jefes de
dependencia, prepara ayudas visuales y el cuestionario de evaluacion en Google
Form, e invita al jefe de la dependencia para ampliar informacion.

Durante la sesion, se presentan los resultados del analisis y la propuesta del
plan de cargos, se expone la informacion especifica de cada cargo y el jefe de
dependencia complementa y aclara dudas. El equipo de Gestidén Organizacional
facilita la sesion, mientras los integrantes del Comité registran la puntuacion por
los factores de habilidad y responsabilidad; los invitados permanentes participan
solo con voz.

Finalmente, el puntaje obtenido determina de manera objetiva el nivel y grado
del cargo segun la escala institucional. El resultado del ejercicio de evaluacion
corresponde a la sumatoria del promedio ponderado de las calificaciones
otorgadas por los evaluadores en el formato “Ponderacion de Evaluacion de
Cargos”, considerando los factores de habilidad y responsabilidad.

v' Matriz de Cargos

Una vez valorados los cargos, se asigna el nivel y grado correspondiente segun
la puntuacion obtenida, y se consolidan en un cuadro resumen donde figuran



todos los cargos de un mismo nivel junto con su calificacién. Con la informacion
de estos cuadros, se analizan los rangos de puntuacion con menor dispersion y
se agrupan, definiendo asi el numero de grados por nivel, los cuales
conformaran la escala salarial de la Universidad.

La determinacion de los grados en cada nivel se realiza considerando los
siguientes criterios:

a) Debe existir una diferencia clara entre los requisitos y la asignacion salarial
de los distintos grados dentro de la escala.

b) La asignacion salarial de cada grado se establecera segun lo definido por el
Consejo Superior Universitario, considerando la viabilidad presupuestal.

c) Se debe cumplir con la normatividad interna y externa vigente aplicable a la
Institucién en relacion con los planes de cargos.

v Definicién del nivel de los cargos

El nivel de los cargos se establece considerando el puntaje minimo y maximo
que puede obtener un cargo durante la aplicacion de la metodologia de
evaluacion previamente descrita. Con base en el rango de puntaje en el que se
ubique cada cargo dentro de la tabla definida a nivel institucional, se determina
el nivel y el grado del empleo correspondiente.

Tabla 17. Escala para la definicién del nivel y grado de los cargos evaluados.

PLANTA ADMINISTRATIVA

RANGO PUNTUACION

Nivel Grado
Xo X1 Asistencial 15
Xo X3 Asistencial 19
Xa Xs Asistencial 21
Xs X7 Asistencial 23
Xg Xo Asistencial 24
X10 X11 Técnico 15
X12 X13 Técnico 16




PLANTA ADMINISTRATIVA

RANGO PUNTUACION

Nivel Grado
X14 X5 Técnico 18
X6 X17 Profesional 9
X18 X9 Profesional 11
X20 Xo1 Profesional Especializado 13
X22 X3 Profesional Especializado 15
X4 Xaos Profesional Especializado 17

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera — Proceso Gestién Organizacional.

Etapa 8. Actualizacién del Plan de Cargos

Los resultados obtenidos en la construccion de la matriz de cargos permitiran
consolidar el Plan Institucional de Cargos Administrativos. Este plan sera
presentado al Consejo Superior Universitario, instancia encargada de definir los
lineamientos para su implementacién, de acuerdo con la viabilidad presupuestal y
los recursos disponibles en el presupuesto institucional de cada vigencia.

La Vicerrectoria Administrativa y Financiera sera la responsable de realizar el
seguimiento a la implementacion del nuevo Plan Institucional de Cargos
Administrativos, adelantando las acciones que considere pertinentes para tal fin, en
el marco de la normatividad interna y externa aplicable.

2.4.2 Resultados obtenidos

A partir de los resultados obtenidos con la implementacion (desde la vigencia 2018
a diciembre de 2025) de la metodologia de andlisis de empleos desarrollada por la
Universidad, y mediante la cual se estiman las vinculaciones administrativas,
discriminadas en las dependencias académicas y administrativas definidas en la
estructura organizacional, se presenta a continuacion, la informacién relacionada
con las necesidades de la planta de cargos de tipo administrativo.

Tabla 18 Plan de cargos requerido en las dependencias administrativas.

DEPENDENCIA JEFE DE

ASESOR | DIRECTIVO PROFESIONAL TECNICO ASISTENCIAL | TOTAL

ADMINISTRATIVA SECCION

Rectoria 1 1 2




DEPENDENCIA JEFE DE
ADMINISTRATIVA | ASESOR | DIRECTIVO | g9

PROFESIONAL TECNICO ASISTENCIAL | TOTAL

Gestion de la
Comunicaciony la 4 3 1 8
Promocién Institucional

Secretaria General 1 4 5 10
Planeacion 1 8 1 10
Relac:lor)es 1 1 1 3
Internacionales

Control Interno 1 3 1 5
Vlcerr'ec_torla 1 6 2 1 10
Académica

Vicerrectoria

Administrativa y 1 9 1 11
Financiera

Gestién Financiera 1 4 7 19 4 35
Gestion del Talento 1 10 7 5 23

Humano

Gestion de Tecnologias
Informaticas y Sistemas 1 2 3 1 7
de Informacion

Gestién de Servicios
Institucionales

Vicerrectoria de
Investigaciones, 1 5 2 3 11
Innovacién y Extensién

Vicerrectoria de
Responsabilidad Social

> 1 20 8 4 33
y Bienestar
Universitario
TOTAL 1 12 6 82 50 35 186

Fuente: Informacion obtenida en el estudio técnico de andlisis de empleos realizado en la Universidad
Tecnologica de Pereira.

Tabla 19 Plan de cargos requerido en las dependencias académicas.

DEPENDENCIA ACADEMICA PROFESIONAL TECNICO ASISTENCIAL TOTAL
Facultad de Ciencias de la Salud 1 5 4 10
Facultad de Tecnologias 1 7 6 14
Facultad de Bellas Artes y Humanidades 1 1 8 10
Facultad de Ciencias Ambientales 1 2 4 7
Facultad de Ciencias Basicas 1 2 4 7
Facultad de Ciencias de la Educacion 1 0 9 10
Facultad de Ingenierias 1 2 6 9
Facultad de Ciencias Empresariales 1 3 4
Facultad de Mecanica Aplicada 1 3 3 7




DEPENDENCIA ACADEMICA PROFESIONAL TECNICO ‘ASISTENCIAL TOTAL

Facultad de Ciencias Agrarias y Agroindustria 1 2 4 7
TOTAL 10 24 51 85

Fuente: Informacion obtenida en el estudio técnico de andlisis de empleos realizado en la Universidad
Tecnolodgica de Pereira.

Nota: A partir de las tablas anteriores, se realizan las siguientes apreciaciones:

1. En el total de cargos identificados no se incluyen los niveles directivos de las
dependencias académico-administrativas, como los decanos o directores de escuelas,
departamentos o programas académicos.

2. Las necesidades de los cargos presentados corresponden a las de las dependencias
intervenidas con la metodologia de analisis de empleos o cargas de trabajo; las demas
dependencias que hacen parte de la estructura organizacional seran intervenidas de
manera posterior con esta misma metodologia y las necesidades que se logren validar
se consolidaran con las ya identificadas, la cual se presenta en la siguiente ilustracion.

llustracion 29. Porcentaje de avance de la metodologia de analisis de empleos en las dependencias.

Dependencias

Sin Intervenir
22.6%

Dependencias

Intervenidas
77.4%

Fuente: Informacion obtenida en el estudio técnico de analisis de empleos realizado en la Universidad
Tecnoldgica de Pereira.



2.5 Propuesta de Cargos y Perfiles de los Cargos para Concurso

A partir de la implementacion de las metodologias institucionales definidas para la
identificacion de necesidades del personal, se estiman aproximadamente 222.5
cargos docentes y 201 cargos administrativo adicionales a la planta vinculada
actualmente; sin embargo, el Consejo Superior Universitario aprobd6 viabilidad
presupuestal certificada por la dependencia Gestion Financiera, que se describe en
el numeral tres (3) andlisis financiero y capacidad institucional.

2.5.1 Perfil general de cargos docentes

Los perfiles de los cargos docentes a proveer seran definidos por los Consejos de
Facultad, en coherencia con lo establecido por el Estatuto Docente, para lo cual se
tendran en cuenta el contenido minimo definido en los articulos 4, 5, 6 y 7 del
Acuerdo No. 31 del 2 de octubre de 2019, por medio del cual el Consejo Superior
Universitario reglamenté el Acuerdo No. 24 de 2019, el cual modificé los articulos
26 y 27 del Estatuto Docente, asi:

Tabla 20 Perfil docente.

|. PERFIL DEL CARGO (Acuerdo 31 de 2019)

e Se deberan especificar los titulos académicos de pregrado aplicables de acuerdo
al area del conocimiento que presenten los Consejos de Facultad.

e Para el caso de los titulos de posgrado deben ser relacionados con el area de
desempefio correspondiente; en ningln caso se podran exigir titulos especificos.

5 e Los titulos de pregrado o posgrado deberan ser expedidos por una Universidad
TITULOS Colombiana y/o Institucion de Educacion Superior legalmente reconocida o por
ACADEMICOS Universidad Extranjera debidamente convalidados por el Estado colombiano.

e Para el caso de convocatorias para cargos docentes en areas relacionadas con las
especializaciones médico-quirtrgicas del programa de medicina, el candidato debe
ser médico y poseer titulo de especialidad médica o quirdrgica, en atencién a que
estas tienen un tratamiento equivalente a la Maestria, de conformidad con lo
dispuesto en el Decreto 1665 de 2002, o la norma que lo modifique o sustituya.

e Experiencia Profesional. Es la adquirida a partir de la terminacion y aprobacion del
pensum académico de la respectiva formacion profesional. En el caso de las
disciplinas académicas o profesiones en las cuales exista regulacion especifica, se
computara dicha experiencia a partir de la inscripcion o registro profesional.

e Experiencia Docente. Es la adquirida en el ejercicio de las actividades de
divulgacion del conocimiento obtenida en instituciones de Educacién Superior

EXPERIENCIA debidfime_nte recqnocidas. S_e d_eberén adjuntar _certi_fic_ados que acrediten la

experiencia profesional, experiencia docente y experiencia investigativa.

e Experiencia Investigativa. Es la adquirida en el desarrollo de actividades en
investigacion en instituciones de educacion superior nacionales o internacionales
que desarrollen este tipo de actividades como Centros, Institutos, entre otros, en
cualquier campo de la ciencia, la técnica, las humanidades, el arte o la pedagogia.
La actividad investigativa se verificara en la participacion dentro de grupos de
investigacion vinculados al Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, o quien




haga sus veces, categorizados por esta Entidad, a la fecha de cierre de la inscripcion.
Si la experiencia investigativa, es en el exterior, se debe acreditar por la autoridad
competente del pais de origen. En todo caso la experiencia que se exija debera estar
determinada en funcion del area de desempefio.

e Los Consejos de Facultad con la recomendacion del Comité Curricular, determinaran
el segundo idioma que deberan acreditar los aspirantes y en el nivel de competencia
determinado mediante Acuerdo por el Consejo Superior. Para su evaluacion, los
aspirantes deberan presentar los respectivos certificados de una prueba
internacional, los cuales seran avalados por el Instituto de Lenguas Extranjeras de
la Universidad Tecnolégica de Pereira.

e Los aspirantes cuya lengua materna no sea el idioma espafiol, deben presentar una
certificacion del conocimiento de este idioma, la cual sera avalada por el Instituto
Lenguas Extranjeras de la Universidad Tecnoldgica de Pereira.

SEGUNDO
IDIOMA

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera — Proceso Gestién Organizacional.

2.5.2 Perfiles de cargos administrativos

Los perfiles de los cargos administrativos a proveer en lo relacionado con educacion
basica, educacion posgraduada, experiencia y competencias, seran los contenidos
en el manual especifico de funciones y competencias laborales que para el efecto
sean adoptados a través de la Resolucion de Rectoria correspondiente, de
conformidad con la autorizacion realizada por el Consejo Superior Universitario por
medio del Acuerdo No. 10 del 7 de abril de 2015.

Estos perfiles seran definidos de acuerdo con el nivel y grado del cargo a proveery
en coherencia con lo establecido en el Titulo Il del Decreto Unico Reglamentario del
Sector de la Funcién Publica No. 1083 de 2015 y demas normas que lo
complementen o lo sustituyan, aplicable a los Entes Universitarios Autbnomos, en
lo relacionado con los requisitos generales para los empleos publicos de los
diferentes niveles jerarquicos, el cual adoptado por la Universidad por medio de la
Resolucién de Rectoria No. 4337 del 17 de julio de 2017.

En este sentido, se relacionan a continuacion:



Tabla 21 Perfil de nivel profesional.

l. IDENTIFICACION

1. Denominacion: Profesional

2. Dedicacién: Tiempo Completo

Carrera Administrativa
. PERFIL DEL CARGO
REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

3. Clase de Cargo:

EDUCACION POSTGRADUADA

EDUCACION BASICA

EXPERIENCIA

Titulo profesional
Universitario en los nucleos
bésicos de conocimiento Titulo de posgrado en la modalidad

afines a las funciones y especializacion en areas afines con las
grado que se establezcan funciones del cargo, para los empleos
para el cargo. del nivel Profesional que asi lo
requieran, de acuerdo con el grado
que se defina.

Desde dieciséis (16
meses) hasta treinta (30)
meses de experiencia
relacionada con las

. . funciones del cargo.
Tarjeta 0 matricula 9

profesional en los casos
reglamentados por la Ley.

COMPETENCIAS
ESPECIFICAS

COMUNES

Aprendizaje Continuo
Orientacién a resultados

ciudadano

Compromiso con la
organizacion
Trabajo en equipo
Adaptacion al cambio

Comunicacion efectiva
Gestion de procedimientos
Instrumentacion de decisiones

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera — Proceso Gestién Organizacional.




Tabla 22. Perfil de nivel técnico.

l. IDENTIFICACION

1. Denominacioén: Técnico
2. Dedicacién: Tiempo Completo
3. Clase de Cargo: Carrera Administrativa

II. PERFIL DEL CARGO
REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

) ) EDUCACION
EDUCACION BASICA POSTGRADUADA EXPERIENCIA

Titulo de formacién tecnolégica en los nicleos
basicos de conocimiento afines a las funciones

Seis (6) meses de
y grado que se establezcan para el cargo.

experiencia relacionada
con las funciones del

Tarjeta o matricula profesional en los casos
] P cargo.

reglamentados por la Ley.
Alternativa N/A Alternativa
Aprobacién de tres (3) afios de educacion
superior en la modalidad de formacion
tecnolégica o profesional universitaria en los
nacleos basicos de conocimiento afines a las
funciones y grado que se establezcan para el
cargo.

Quince (15) meses de
experiencia relacionada
con las funciones del
cargo.

COMPETENCIAS

COMUNES ESPECIFICAS

Aprendizaje Continuo
Orientacién a resultados
Orientacioén al usuario y al ciudadano
Compromiso con la organizacion
Trabajo en equipo
Adaptacion al cambio

Confiabilidad técnica
Disciplina
Responsabilidad

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera — Proceso Gestién Organizacional.



Tabla 23. Perfil de nivel asistencial.

l. IDENTIFICACION

1. Denominacion: Asistencial
2. Dedicacion: Tiempo Completo
3. Clase de Cargo: Carrera Administrativa

II. PERFIL DEL CARGO
REQUISITOS DE ESTUDIO Y EXPERIENCIA

2 A EDUCACION
EDUCACION BASICA POSTGRADUADA EXPERIENCIA

Aprobacién desde un (1) afio y hasta dos (2) Doce (12) meses de

experiencia relacionada
con las funciones del
cargo.

afios de educacioén superior de pregrado en los
ndcleos basicos de conocimiento afines a las
funciones y grado que se establezcan para el
cargo.

COMPETENCIAS
COMUNES ESPECIFICAS

Aprendizaje Continuo
Orientacion a resultados
Orientacién al usuario y al ciudadano
Compromiso con la organizacion
Trabajo en equipo
Adaptacion al cambio

Manejo de la informacién
Relaciones interpersonales
Colaboracion

Fuente: Vicerrectoria Administrativa y Financiera — Proceso Gestién Organizacional.

Equivalencias

A través del Acuerdo No.30 del 3 de agosto de 2016 y con sujecion a lo establecido
en el Titulo 2 del Decreto Unico Nacional No. 1083 del 2015, el Consejo Superior
Universitario concedié al Rector la facultad de expedir el manual especifico de
funciones y competencias laborales, lo cual incluye el establecimiento de una
equivalencia para los requisitos especificos de estudio y de experiencia de los
empleos a proveer, en los casos que lo considere necesario, de acuerdo a las
necesidades del servicio de la Institucién y en el marco de la autonomia universitaria
definida en el articulo 28 de la Ley 30 de 1992 y consagrada en la Constitucion
Politica de Colombia.

De conformidad con lo anterior, a continuacion, se relacionan las equivalencias que
se podran utilizar en los concursos de meérito del personal administrativo que se
realicen en el marco del Plan de Formalizacion Laboral:



Para las vinculaciones pertenecientes a los niveles técnico y asistencial:

« Titulo de formacion tecnolégica o de formacion técnica profesional, por un (1)
afio de experiencia relacionada, siempre y cuando se acredite la terminacion y
la aprobacion de los estudios en la respectiva modalidad.

« Tres (3) afios de experiencia relacionada por titulo de formacion tecnologica o
de formacion técnica profesional adicional al inicialmente exigido, y viceversa.

e Aprobacion de dos (2) afios de educacion superior de pregrado por Formacion
Técnica profesional y veinticuatro (24) meses de experiencia adicional a la
inicialmente exigida.

e Un (1) aflo de educacion superior por un (1) afio de experiencia y viceversa, o
por seis (6) meses de experiencia relacionada y curso especifico de minimo
sesenta (60) horas de duracidén y viceversa, siempre y cuando se acredite
diploma de bachiller para ambos casos.

« Diploma de bachiller en cualquier modalidad, por aprobacién de cuatro (4) afios
de educacién basica secundaria y un (1) afio de experiencia laboral y viceversa,
0 por aprobacion de cuatro (4) afios de educacion basica secundaria y CAP de
SENA.

e Aprobacién de un (1) afio de educacion basica secundaria por seis (6) meses de
experiencia laboral y viceversa, siempre y cuando se acredite la formacion
basica primaria.

Para las vinculaciones pertenecientes al nivel Profesional:
v El Titulo de postgrado en la modalidad de especializacién por:

o Dos (2) afios de experiencia profesional y viceversa, siempre que se acredite
el titulo profesional.

o Titulo profesional adicional al exigido en el requisito del respectivo empleo,
siempre y cuando dicha formacion adicional sea afin con las funciones del
cargo.

e Terminacién y aprobacion de estudios profesionales adicionales al titulo
profesional exigido en el requisito del respectivo empleo, siempre y cuando
dicha formacion adicional sea afin con las funciones del cargo, y un (1) afio
de experiencia profesional.

v' El Titulo de Postgrado en la modalidad de maestria por:

e Tres (3) afos de experiencia profesional y viceversa, siempre que se acredite el
titulo profesional.



o Titulo profesional adicional al exigido en el requisito del respectivo empleo,
siempre y cuando dicha formacion adicional sea afin con las funciones del cargo.

« Terminacidon y aprobacion de estudios profesionales adicionales al titulo
profesional exigido en el requisito del respectivo empleo, siempre y cuando dicha
formacion adicional sea afin con las funciones del cargo, y un (1) afio de
experiencia profesional.

Estas equivalencias podran ser empleadas en los casos que aplique y deberan ser
registradas en las convocatorias de concursos de meérito que se realicen.



